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СТРАТЕГІЧНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ АГРОТУРИЗМУ РЕГІОНУ В УМОВАХ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ 
У статті обґрунтовано окремі стратегічні підходи до забезпечення розвитку сфери агротуризму в умовах 

цифровізації  на регіональному рівні. Пріоритетністю зумовлюється сфера аграрного господарювання, 

оскільки формує продовольчу безпеку країни та її регіонів. Відмічено доцільність поєднання інтересів і 

взаємодії двох сфер аграрної і туристичної, оскільки задіяння наявного потенціалу як аграрного, так і 

туристичного локальних територій уможливлює перспективи до розвитку регіону та країни в цілому. 

Актуалізації набуває виокремлення стратегічних підходів до забезпечення розвитку агротуризму та 

реалізація їх на регіональному рівні, що дасть поштовх до побудови дієвої системи управління на основі 

формування стратегічних планів з метою досягнення намічених цілей. Обґрунтовано передумови до 

розвитку агротуризму на регіональному рівні, зокрема Закарпатської області. Акцентовано увагу на 

необхідності формування цілісного унікального агротуристичного бренду на окремій локальній території 

регіону підвищуючи конкурентоспроможність досліджуваної сфери й рівень довіри споживачів. 
Виокремлено стратегічні орієнтири щодо розвитку бренд-менеджмету у сфері агротуризму на рівні 

регіону. 

 Ключові слова: стратегічні орієнтири, розвиток агротуризму, умови цифровізації, бренд-менеджмент, 

агротуристичний бренд, регіон. 

 

Постановка проблеми. Нині цифрові 
трансформації набувають особливої актуальності 

у всіх сферах діяльності людини. Пріоритетністю 

зумовлюється сфера аграрного господарювання, 

оскільки формує продовольчу безпеку країни та 
її регіонів. Водночас активізації отримала сфера 

туризму і рекреації, де можливістю окреслюється 

поєднання інтересів у взаємодії двох сфер 
аграрної і туристичної. Задіяння наявного 

потенціалу як аграрного, так і туристичного 

локальних територій уможливлює перспективи 

до розвитку регіону та країни в цілому. 
Виокремлення стратегічних підходів до 

забезпечення розвитку агротуризму та реалізація  
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їх на регіональному рівні дає поштовх до 
побудови дієвої системи управління на основі 

формування стратегічних планів з метою 

досягнення намічених цілей. Зазначений процес 

охоплює модернізацію управління із задіянням 
інноваційних цифрових технологій, ресурсних 

можливостей, формуванням 

висококваліфікованого персоналу, 
запровадженням організаційних змін 

спрямованих на реалізацію стратегічних цілей.  

Мета статті полягає в окресленні 

стратегічних підходів до забезпечення розвитку 
сфери агротуризму регіону в умовах цифрових 

трансформацій.  

Аналіз публікацій. Окреслення 
особливостей, тенденцій і перспектив 

інноваційного розвитку сфери аграрного 

господарювання, аграрного підприємництва в 
умовах цифровізації й обґрунтування ключових 

аспектів його забезпечення з визначенням 

стратегічних підходів, впливу  цифрових 

технологій на аграрне виробництво досліджено у 
працях таких науковців, як Г. Антонова, 

О. Ковирьова [1], В. Василенко [2], М. Газуда, 

Л. Газуда, В. Герцег [3; 4], В. Гамалій, 
А. Тарасюк [5], М. Руденко [12], 

Т. Шабатура [17], О. Шебаніна, Ю. Кормишкіна 

[18], Н. Юрчука, С. Кіпоренко [20]. 

Актуальністю зумовлюються дослідження 
Л. Шерстюк та колективу авторів в частині 

вивчення зарубіжного досвіду впровадження 

цифрових технологій у сфері ведення сільського 
господарства і можливості його використання в 

Україні [19]. 
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Визначення пріоритетних напрямів 

цифровізації маркетингу аграрних підприємств, 

формування системи управління інноваційно-
технологічним розвитком агросфери, можливості 

використання інтернет-маркетингу в агробізнесі 

знайшли відображення у працях таких науковців 

як С. Кобернюка, В. Карпенка [6], М. Лобаса, 
В. Россохи, Д. Соколова [7], О. Луцій, О. Скакун 

[8]. 

Стратегічні підходи до забезпечення розвитку 
туристичної галузі України в умовах 

невизначеності, формування маркетингової 

стратегії просування туристичних продуктів для 
іноземних туристів розглядали, О. Радченко, 

С. Горбаченко [10], А. Романова [11], Б. Семак 

[13], Д. Грибова, В. Збарський, М. Талавиря, 

І. Охріменко, Н. Хомів, Л. Ярема [14], Т. Устік  
[16]. 

Процеси цифровізації, трансформаційного 

економічного впливу від впровадження 
цифрових технологій з виокремленням 

стратегічного інноваційного розвитку 

економічних систем досліджено у працях 
зарубіжних науковців, зокрема D. Bowersox, 

D. Closs, R. Drayer [27], J. Clerck [21], 

E. Stolterman, A. Fors [26], T. Ringenson, M. Höjer, 

A. Kramers, A. Viggedal [24], R. Katz [22], Ochs 
T., Riemann U. [23], S. Stojanova, N. Cvar, J. 

Verhovnik, N., Božic, J. Trilar, A. Kos, and E.S. 

Duh [25]. Однак, незважаючи на значні 
напрацювання в досліджуваній тематиці 

додаткових наукових пошуків потребують 

питання стосовно формування стратегії розвитку 

сфери агротуризму в умовах цифровізації на 
регіональному рівні. 

Виклад основного матеріалу. З метою 

забезпечення максимальної результативності в 
контексті поєднання інтересів двох сфер аграрної 

і туристичної на регіональному рівні, зокрема в 

Закарпатській області доцільністю зумовлюється 
формування дієвої стратегії їх розвитку 

передусім під впливом цифрових трансформацій. 

Зазначена стратегія повинна основуватися на 

задіянні підходів до стратегічного планування 
щодо окреслення перспектив зростання 

сприяючи як регіональному, так і національному 

розвитку досліджуваних сфер. Відмічене дає 
підстави стверджувати про необхідність 

формування маркетингової стратегії розвитку 

агротуристичної сфери для забезпечення 

конкурентоспроможних переваг на ринку послуг, 
підвищення рівня зацікавленості вітчизняних та 

іноземних туристів, залучення інвесторів. 

В регіоні є наявні передумови до 
забезпечення розвитку як аграрної, так і 

туристичної сфери. Незважаючи на 

малоземельність і вертикальну зональність 

території Закарпаття існують потенційні 

можливості щодо вирощування й реалізації 
екологічно чистої (органічної) продукції, яка має 

суттєві перспективи до розширеного відтворення 

й виходу на внутрішні і зовнішні ринки, де 

останні з них можуть стосуватися просування 
органічної продукції на зарубіжні ринки, чому 

сприятиме прикордонне розташування 

Закарпаття й межування з чотирма країнам-
членами Євросоюзу. 

Зазначимо, що  у Закарпатті впроваджуються 

інноваційні цифрові технології у сфері точного 
землеробства, розвитку садівництва, 

виноградарства, а також у тваринництві, 

використовуючи сучасне обладнання та 

програмне забезпечення для оптимізації процесів 
і підвищення продуктивності. Впроваджуються, 

до прикладу, системи моніторингу стану посівів 

за допомогою дронів, сучасні методи обробки 
ґрунту, а також програмні рішення для 

управління фермою та автоматизації процесів, 

доїльних робіт. Інтеграція цифрових технологій 
у сфері аграрного господарювання передбачає 

використання досвіду глобальних технологічних 

агрохолдингів у поєднанні з підтримкою 

державних і регіональних органів влади, органів 
місцевого самоврядування у напрямі реалізації 

місцевих стартапів використовуючи платформи з 

метою пошуку та залучення інвестиційних 
ресурсів. Зазначені стартапи можуть стосуватися 

упровадження системи «розумного» фермерства 

з окресленням агровиробничих майданчиків, де 

інноваційні цифрові технології («розумні» 
технології, Великі дані (Big Data) задіюються, як 

певні системи, що функціонують на основі 

програмного забезпечення [9; 15].  
Для розвитку точного землеробства 

використовують супутникові дані з метою 

моніторингу полів та оцінки стану ґрунту. У 
сучасному садівництві застосовують 

високотехнологічні методи із системами 

крапельного підведення води та захисту від 

шкідників і хвороб. У виноградарстві 
поширеним є впровадження нових сортів 

винограду, сучасних систем формування кущів, 

автоматизованих систем поливу та моніторингу 
умов вирощування. У тваринництві 

здійснюється автоматизація процесів доїння та 

годування, використання систем контролю за 

здоров’ям тварин, що дозволяє підвищити 
ефективність та покращити умови утримання 

худоби. Для управління фермою, обліку та 

аналізу даних застосовують спеціальне 
програмне забезпечення, що допомагає 

приймати обґрунтовані управлінські 
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рішення. Впровадження цих технологій сприяє 

підвищенню продуктивності, зниженню витрат, 

покращенню якості продукції та збереженню 
довкілля. 

Активізація процесів цифровізації у сфері 

аграрного розвитку викликає певні дискусії як на 

науковому, так і практичному рівні, оскільки 
поряд з позитивними аспектами, які сприяють 

мінімізації ризиків підвищуючи ефективність 

функціонування суб’єктів аграрного 
господарювання, виникають проблеми з 

вивільненням працівників і одночасним 

підвищенням рівня безробіття, а також 
забезпеченням економічної стійкості, що 

пов’язано з нововведеннями, 

непередбачуваністю зовнішніх факторів впливу 

та трансформаційних змін, які нині відбуваються 
на національному рівні. 

Водночас туристична сфера Закарпаття є 

однією з провідних галузей соціально-
економічного розвитку регіону, завдяки 

сприятливим передумовам та багатому 

рекреаційно-туристичному потенціалу. При 
цьому, ключовими основами й специфічними 

особливостями сфери туризму і рекреації 

Закарпатської області є, передусім: 

- природно ресурсний потенціал, зокрема 
наявність гірських систем (Українських Карпат), 

що сприяє розвитку гірського туризму, лижного 

спорту, а також організації походів та екскурсій 
у гори. Наявність мальовничих природних 

об’єктів: лісів, річок, водоспадів, унікальних 

природних ландшафтів, мінеральних джерел в 

поєднанні зі сприятливими кліматичними 
умовами  відкривають можливості для розвитку 

туристичної сфери; 
- наявність в регіоні санаторіїв, курортів, 

оздоровчих та СПА-комплексів  з різними 

профілями лікування сприяє розвитку 

рекреаційно-оздоровчого туризму. Далеко за 
межами краю відомими є такі бальнеологічні 

локації (курорти): Свалява, Поляна, Солотвино, 

Шаян, Косино.  Природними ресурсами для їх 

розвитку є джерела з теплою водою та лікувальні 
мінеральні води, термальні басейни; 

- культурно-історичні пам’ятки: замки 

(Паланок у Мукачеві, Сент-Міклош, Шенборн), 
традиційні села з автентичним гуцульським, 

угорським, румунським, слов’янським 

колоритом та етнографічні музеї, фестивалі 

народної культури, приваблюють поціновувачів 
культурно-історичного туризму; 

- розвинутий  активний вид туризму: 

екскурсії, трекінг, велотуризм, рафтинг на 
річках, зимові види спорту на гірськолижних 

курортах; 

 - спостереження за флорою і фауною, 

відвідування природних об’єктів, національних 

парків природних заповідників, зокрема 
Національного природного парку «Синевир», 

Карпатського біосферного заповіднику, 

Національного парку «Зачарований край», 

сприяє розвитку екотуризму; 
 - розвиток туристичної інфраструктури 

(готелі, бази відпочинку, приватні садиби) та 

розвинена транспортна мережа (автобусні 
маршрути, залізниця, близькість до міжнародних 

кордонів) створюють сприятливі передумови для 

туризму, особливо у сільській місцевості, де в 
основному і зосереджена більшість туристичних 

об’єктів. Закарпаття приваблює туристів як з 

України, так і з-за кордону, пропонуючи 

різноманітні види відпочинку та оздоровлення в 
унікальному природному і культурному 

середовищі. 

З метою оптимізації роботи туристичної 
галузі та покращення обслуговування туристів 

сьогодні активно впроваджуються цифрові 

технології у сферу туризму. Процес цифровізації 
туризму та використання цифрових інструментів 

у сервісі охоплює: онлайн-бронювання готелів, 

квитків, турів через онлайн платформи 

Booking.com, Airbnb, TripAdvisor; використання 
мобільних додатків для навігації, карти, гід по 

Закарпаттю,  інформації про пам’ятки, 

ресторани; віртуальні тури та 3D-відтворення 
туристичних об’єктів; веб-сайти туристичних 

агенцій з інформацією про тури, акції, опис 

культурних подій; соціальні мережі: Facebook, 

Instagram, YouTube – для просування 
туристичних послуг, публікації фото та відео; 

застосування великих даних (Big Data) для 

аналізу поведінки туристів і прогнозування 
попиту; використання систем електронних 

квитків і безконтактної оплати; геолокаційні 

сервіси: Google Maps, Mapy.cz, локальні додатки 
для навігації та пошуку послуг. 

Отже, цифровізація підвищує зручність 

туристів, розширює можливості маркетингу та 

підвищує ефективність функціонування суб’єктів 
господарювання у сфері надання 

агротуристичних послуг. Підсилює зазначений 

процес розвиток бренд-менеджменту з цілісною 
побудовою професійної ідентичності бренду 

формуючи комплексний підхід, де передбачено 

інтеграцію і взаємодію складових елементів, 

ціннісні особливості, науково-обґрунтовані 
методи, навички, набутий досвід, комунікаційні 

стратегії для зацікавлення і сприйняття 

споживачами пропонованого агротуристичного 
продукту. В зазначеному контексті формується 

цілісний унікальний образ агротуристичного 
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бренду на окремій локальній території, що 

виокремлює його серед конкурентів і 

спрямований на підвищення рівня довіри 
споживачів. 

На регіональному рівні, зокрема 

Закарпатської області стратегічні орієнтири 

щодо розвитку бренд-менеджмету у сфері 
агротуризму стосуються, передусім:  

- формування унікального образу 

регіонального агротуристичного бренду – 
ідентифікація автентичних рис, фокусування на 

культурі та місцевих традиціях регіону, 

концентрація на наявних природних 
ландшафтах; 

- розширення інфраструктури та 

просування місцевих продуктів: формування 

нових агротуристичних комплексів з 
комфортними умовами, а також розвиток 

дегустаційних турів, гастротурів, фестивалів і 

ярмарок місцевої продукції, проведення майстер-
класів; 

- цифрової трансформації бренду, 

тобто створення та просування сайту на 
платформі, присутність у соціальних мережах та 

блогінг, налагодження системи для онлайн-

бронювання для вдосконалення сервісу; 

- екологічної орієнтації  агротуризму, 
що охоплює екологічну та соціальну 

відповідальність, еко-френдлі підхід у розвитку 

бренду через залучення відвідувачів до 
природоохоронних заходів і органічного 

землеробства, позиціонування крафтових 

місцевих продуктів, органічної їжі та здорового 

харчування; 
- партнерства та колаборації, зокрема 

співпраці з місцевою владою і бізнесом, 

фермерами, ремісниками, ресторанами для 
підтримки сталого розвитку агротуризму. 

Необхідністю зумовлюється підтримка з боку 

органів влади для формування брендингу як 
частини регіональної стратегії розвитку та 

просування бренду за межами регіону, а також 

розвиток інфраструктури сільської місцевості, де 

пріоритетами є прокладання доріг, проведення 

інтернету, вдосконалення логістики; 

- залучення інвестицій та грантів, 
участі у грантових програмах Євросоюзу чи 

Укрдержфонду з підтримки підприємництва, 

зокрема розвитку агротуризму. 

 Дослідження передумов до забезпечення 
розвитку агротуризму й окреслення стратегічних 

підходів до його активізації дає можливість 

стверджувати про доцільності формування в 
Закарпатській області потужного 

агротуристичного комплексу. Крім цього, 

вагомого значення набуватиме брендинг 
локальних територій з наявними потенційними 

агротуристичними ресурсами з метою 

стратегічного просування агротуристичного 

продукту як в межах регіону, країни, так і виходу 
на зарубіжні ринки послуг. Багатовимірний 

характер процесу регіонального брендингування, 

який охоплює унікальні, зазвичай притаманні 
тільки окремим територіям властивості з їх 

історичними, культурними й гастрономічними 

цінностями дає можливість створити айдентику 
краю його ідентифікацію формуючи образну 

цілісність бренду з відповідними асоціаціями і 

впізнаваністю агротуристичного продукту чи 

послуги далеко за межами локації. 
Висновки і перспективи подальших 

досліджень. Таким чином, як засвідчує 

дослідження в Закарпатській області є всі 
передумови до забезпечення розвитку 

агротуристичної сфери. При цьому, процеси 

цифровізації сприяють на тільки оцифруванню 

досліджуваних сфери, але й розповсюдженню 
інформації щодо наявного агротуристичного 

потенціалу краю залучаючи туристів, рекреантів, 

інвесторів й зацікавлених осіб. Подальші 
дослідження стосуватимуться вивчення 

потенційних можливостей інших пріоритетних 

сфер і видів економічної діяльності регіону з 
метою окреслення стратегічних перспектив їх 

залучення до співпраці в межах кластерного 

утворення на базі сформованого 

агротуристичного комплексу
.  
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