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PEAJIIBAIISI KOHTPOJIIHTY B BIBHECI IHOOPMAIIMHUX TEXHOJIOI' T

XapaxkmepHor pucor po3eumky Cy4acHo2o CyChilbCmed € IHMmeHCUeHa inghopmamusayis. Ha cb02o00Hi 00HUM i3
OCHOBHUX HANPAMI6 YOOCKOHANEHHS CUCMEMU YNPAGIIHHS MOP20GENbHUMU MEPENCaMUu € BNPOBAOICEHHS
iHopmayitinux mexHono2iu. ¥ cmammi okpeciieni 20106Hi MeHOCeHYIL PO3GUMKY IMUYUSHAHO20 MOP206ENbHOZ0
bisnecy. Busnaueni npobremu ynpasiinus cyb ekmamu mopeogeivho2o Oiznecy. Haseoeni (pynkyii konmponiney,
Wo peanizoeani y GIMUUSHAHUX MOP2OBEeIbHUX Mepedcax. Poszensanymi ocrosni iH@opmayitini Odxcepend, sKi
NOWUPIOIOMb HANPAYIOBAHHST MA 00C6I0 (DYHKYIOHYBAHHA KOHMPOJTIHZY HA NIONPUEMCMBAX MOP20BENbHO2O
bisnecy. Busnaueni ocnosni Hedoniku icHyrouux cucmem KoHmpoainey. Ha cyuacnomy emani KoHmponaine 6
VIPAGNIHHI GIMYUUBHAHUMU CYO 'EKMaMU MOP206EIbHO20 DI3HECY, 8 MOMY HUCHL | MOP2OBEbHUMU MEPelCaMUl, €
He documv NOWUpeHum sieuweM. ICHyoul cucmemu KOHMPONIHZY HECNPOMOMICHI 8 NOSHIL MIpi 3abe3neuumu
BUCOKY e(eKmusHiCmb YIPAGIIHCLKOI OisIbHOCMI, HACHIOOK HASIBHOCMI 3HAYHUX HEOOJNIKI8 8 op2auizayil
QyHryionyeanns KOHMPOIHZ08020 Mexanizmy. B makux ymosax, Ha cb0200Hi € 0ocums akmyaibHUM 3A60AHHAM
BNPOBAONCEHHS KOHMPONIHZY 8 YIPAGTIHHS GIMYUUSHAHUMU MEPENHCAMU.

Knwwuosi cnosa: nionpucmcmeo, mopzoeenvhuil Oi3Hec, MOP20BENbHI Mepedici, mosap, nociayau, PUHOK,
iHGhopmayis, iHHOBAYIIHI MEXHON02IT, KOHKYDEHMOCHPOMOICHICMb, eqheKmugHicmy.

IMocTtanoBka mnpo6aemu. B ymoBax cBiToBOT
(iHAHCOBO-€KOHOMIYHOT KPU3H 1 BOEHHOTO CTaHy B
VYkpaini Ta HEOOXiMHOCTI 3a0e3MeYeHHs] CTaIOro
E€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY 3HAYHO 3pPOCTaE POJIb
TOPTiBI. XapakTepHOI OCOOJIHMBICTIO TOPTIBI €
PO3BUTOK TOPTOBENBHHX MeEpeX. TOproBenbHi
MEpeKi  CIPHUSAIOTh  3POCTAaHHIO  BITYM3HSHOTO
BUPOOHMIITBA, 3aJIOBOJICHHIO ITONUTY CITOKMBAYiB
TOBapaMH 3a CTaOUIbHUMH IiHaMu. [locuieHHs

KOHKYPEHIlIi Ha pPUHKY TOPrOBEIbHUX IOCIYT,
aKTHBi3aIlisg MIPOIIECiB nmuBepcudikanii
roCIoaapchkoi ISITEHOCTI, HeCTaOUTbHICTh
30BHIIIHBOTO CepeNoBHIIa, YCKIIaTHCHHSI
TOCTIONAPCHKUX  3B’S3KIB  TOPTOBEIBHUX  MEPEXK

YCKJIQJHIOIOTh TOPTOBEIbHUNA MEHEKMEHT, IO
BHMara€ BIPOBA/DKEHHS HOBHX IHCTPYMEHTIB
YIPaBIiHHS, SIKAM € KOHTPOJIIHT.

AHaai3 ocTraHHiX AochaimxkeHb i myOJikamiii.

Teopernuni i METOI0JIOTITHI aCTIeKTH
BIIPOBAKEHHS iH(opMaIiHHIX TEXHOJIOT1H
KOHTPOJNIHTY B  YIpPaBIiHHA  TOPTOBEIHHUMHU

Mepe)KaMH BHCBITICHO Yy TMpamsx YKpalHCBKUX
Haykosiis — JI. 1. Bypska, O.C. Kpaesoi,

© Monnap O.C., KaHIMIAT E€KOHOMIYHHX HaykK,
JOLIEHT, 3aBigyBad Kadeapu eKOHOMIYHOI Teopii,
“YKropoAchKuii HalliOHAJIBHUH YHIBEPCUTET ;
Konogiiiuyk A.B., xanmumatr eKOHOMIYHUX HayK,
JOLEHT, JOUEHT Y XTIOPOJACHKOIO TOPrOBEJIbHO-
€KOHOMIYHOT'O IHCTUTYTY HepxaBHOTO
TOPTOBEIbHO-€KOHOMIYHOT'O YHIBEPCUTETY

Kymnip FO.B., xaHmmpar exoHOMIYHMX Hayk,
JIOLIEHT, JOLEHT Kadempu eKOHOMIYHOI Teopii,
“YKropoAchbKuii HalliOHANBHUH YHIBEpCUTET ;

H.C. Memxu60oBCchKO1, 0O.B. Ouigiposa,
C.H. Ilerpenxo, T.A. IInucapeBcbkoi, M.C. Ilymxka-
pA, M.T. TBepnoxumiba, M.M. Credanenxo,
M.T'. YUymaueHka Ta iH.; 3apyOixanx — A. Bekkepa,
b. Bypwma, JI. Jlaxuita, E. Maitepa, X. XyHrenoepra,
II. Xopata Ta 1iH. Y  HAyKOBHX MpaIix
BHCBITJIIOIOTECS TEOPETUKO-METOIOJIOTIUHI OCHOBH
Ta HpPaKTHYHI acIeKTH BIIPOBAKECHHS
iHQOpMAaIlIHHUX  TEXHOJOIIM  KOHTPONIHTY B
topribimi. OmHaK IPYHTOBHI HAYKOBI PO3POOKH MO0
KOHTPOJIIHTY B YNPaBJiHHI  TOPTOBEIHHUMH
MepeKaMH Ta HOTO OCOOIUBOCTEH y MepeKeBOMY
TOProBEeNFHOMY Oi3HECI HEIOCTaTHRO BHCBITIEHI 1
TOMY BOHH MTOTPEOYIOTH MOAATBIINX JTOCIIKEHb.

Mera cTaTTi — BU3HAYUTH OCHOBHI TEHICHIIT
PO3BUTKY TOProBeIHHOTO Oi3HECY B YKpaiHi.

Onuc OCHOBHOrO0 MaTepiajy JOCTiT:KeHHS.
BcTraHoBiieHHST PWHKOBMX BITHOCHH B YKpaiHi
CIIPUSAJIO  aKTUBHOMY  PO3BHUTKY  BITYM3HSHHX
Cy0’€KTiB MiANPUEMHHUIBKOT MisTBHOCTI, Y TOMY
YUClli ¥ MepEeKEeBHX TOPrOBEIBHUX IiAIPHEMCTB.
l'ooBHUMHU TEHIEHIISIMH PO3BHUTKY BiTYH3HSIHOTO
TOPTOBENBHOTO Oi3HECy €: CTBOPEHHS BEIHKHX
TEPUTOPIaIbBHO  PO3TATY)KEHHX  TOPTOBEIBHUX
MEpEeK, muBepcrdikamis T IIPUEMHHUIITBA,
PO3IIMPEHHST ACOPTHMEHTY TOBapiB, 3pPOCTAHHS
KUTBKOCTI TIOCTAa4aJbHUKIB 3 PI3HUMH I[IHOBUMH
MPOTO3UIISIMA Ta TPOIO3UIIAMH MIOAO0 SKOCTI TO-
BapiB, rio0aizallis TOProBeIbHOTO Oi3HECY.

HeraruBHuii BIMB CBiTOBOi (hiHAHCOBOI KpH3U
CTBOPHJIH Psijl TPOOIIEM, OB’ I3aHUX 3 YIPABIIHHAM
T IITPUEMCTB: 00poOKa 3HAYHUX MacHUBiB
iHdopmarii, mpoaHai3yBaTH sKy HEOOXiTHO st
OpUAHATTS €()EeKTUBHMX YIPaBIiHCHKUX PillCHb;

113



Cepia EkoHomiKka. Bunyck 1 (61)

A4

HEOOXiZHICTh YypaxyBaHHS Jii BENUKOi KiJTBKOCTI
(aKkTOpiB SK 30BHIIIHBOTO, TaK 1 BHYTPIIIHBOTO
cepeioBuIla; 0OMEKEHICTh BCIX BUJIB EKOHOMIYHHUX
pPECYpCiB; 3aroCTpeHHs KOHKYPEHTHOI 0OpOThOM Ha
PUHKY TOPrOBEJIBHUX TIOCHYT; ypaxyBaHHS B
JSUTBHOCTI  1HTEpeciB PI3HUX TPyM 3alliKaBICHUX
oci0, SKe 3abe3neuye JIOBTOCTPOKOBE
(YHKIIOHYBaHHS Ha PUHKY TOPTOBENBHUX MOCIYT;
KOOPIMHYBaHHSI Ta CIIPSIMOBYBaHHS POOOTH Pi3HUX
MiPO3IUTIB Cy0’€KTa TOPTOBEIBHOrO Oi3HECy, sKi
3aliMarOThCSl HE JIMILE TOPTiBIICIO, alle W HaJdaHHSIM
pi3HOrO poay TMOCIYr Ta BHPOOHHUITBOM, Ha
JOCSITHEHHS 3araJIbHOKOPIIOPATUBHUX IILJICH.

Bupimennss npoOiieM ympaBiiHHS CcyO0’e€KTamu
TOpProBeNbHOrO Oi3Hecy MNOTpedye BIPOBAKEHHS
IHHOBAI[IHHUX YIPaBIiHCHKUX TEXHOJIOT1H,
TOJIOBHOIO 3 SIKUX € KOHTPOJIiHT.

3BaKarouu Ha Te, 110 XapaKTEPHOIO OCOOIUBICTIO

BITYH3HSHOTO TOPTOBEILHOT'O OizHeCy €
PO3IIMPEHHS] ~ MaclITabiB  JISUIBHOCTI Ha T
CKOPOYEHHS TTATOCIIPOMOYKHOTO MOITHTY

HaceJICHHs, HaMaraHHs BJIACHUKIB TOPrOBEIbHUX
Mepex (B OCHOBHOMY CEpE/IHIX Ta MaJlux) 30epertu
CBOI MO3MIIIi HAa PUHKY 32 paXxyHOK JauBepcudikarii
JISUTBHOCTI, TX MEHEKEPU BCE YaCTIIIe BiIUyBalOTh

HECIIPOMOYKHICTh OIEPAaTUBHO aHANi3yBaTH 3HAYHI
MacuB{ YNPaBIiHCHKOI iH(popMamlii Ta OLIHIOBATH
Xif peamizamii BCiX TOCHOJApCHKUX IPOIIECIB.
BusnayeHi 00CTaBUHH CTUMYJIOIOTH NPEACTABHUKIB
BITYM3HSAHOTO  TOPrOBeJbHOTO  Oi3HeCy 10
3apOBAUKCHHS  IHHOBAaNIWHUX  YIPaBIiHCBKUX
TEXHOJIOTIH, ONHIEI0 3 SKUX € KOHTPOJiHr. Ciijx
3BEpPTaTH OCOONHMBY YyBary Ha CEpelHIX Ta Maiux
NPEACTaBHUKIB TOPTOBEIBHOTO Oi3HECY, SIKi MIBUIKO
PO3BHBAIOTHCS, TUBEPCU]IKYIOTh CBOIO JisUTBHICTH i
noTpeOyIOTh KOOpIMHALIT (yHKIIOHYBaHHS
OKpeMHX MipO3/AiTiB, MATPUMKH peanizamii ycix
YIPaBIIHCHKUX (QYHKIIH, Y3ro/pKeHHS ycix Oi3Hec-
MIPOIIECIB, PaIliOHAIBHOIO BUKOPUCTAHHS BCIX BUIIB
pecypciB. Ha cboromHi MeHemKepw Ta BIACHUKH
HIJIPUEMCTB 3 TPAAUIIAHUMM TIAXOJaMH  JI0
YIPAaBJIiHHS YCBIIOMUIIN HEBIAOBIIHICTD ICHYIOUMX
CHCTEM MEHEDKMEHTY peallbHUM ToTpedaM Ta
cUTyamii, WI0 CKJIajacs y BHYTPIIHBOMY Ta
30BHIIIHEOMY CEPEIOBHIIL.

Iadopmariito mpo ¢GyHKIIT KOHTPONIHTY, IO
3HAWIIUTN BimoOpaskeHHs B yIpaBJIiHHI
BITUYM3HSHUMH CY0’€KTaMHU TOPIOBEIBHOIO Oi3HECY,
HaBeJIeHO y Taou. 1.

Taoauns 1

DyHKIiT KOHTPOJIHTY, 110
peaJjii3oBaHi y BITYH3HSIHUX TOPTrOBeJBLHUX Mepekax™

YacTka miAnpueMCTB, B yIpaBIliHHI
ODyHKIIisSI KOHTPOJIHTY SKMMH peai3oBaHa neBHa (QpyHKIis
KOHTPOJIIHTY, %
KoHTposibHO-aHATI THYHA 82
CepgicHo-1H(pOpMaITiiiHa 78
[ligTpuMKa NPUHHSTTS YIPABIIHCHKHUX PIIlICHB 67
MeroauuHa 64
KoHcantuHrosa 58
KoopauHariiiiHo-oprasizamiita 57
CrcreMOyTBOpIOIOYa a00 iHTerparliina 54
KomyHikanilina 46
[IporHocTuyna 36
InHoBaIitHa QyHKIIS 24
YV IOCKOHAJICHHSI KOPIIOPATHBHHUX 3HAHB 8
* CKAA0eHo asmopamu Ha OCHOBI 8l1ACHUX MOHimOpMHZO@MX oanux
B ympapninHi BITIM3HAHUME Cy0’ €KTaMH Oi3HECY  €JeMEHTH yNpaBIiHHA 1 II¢ TPU3BOAUTH [0
MIPECTaBJICHI TOJOBHUM YHHOM TaK 3BaHI “‘Tpagu- HEJOCTaTHhOI KOMIUIEKCHOCTI Ta e()eKTHBHOCTI

midHi”  QyHKOI KOHTPOJIHTY, CHpSAMOBaHI Ha
MiATPUMKY TaKTUYHOTO Ta ONEPATUBHOTO KOHTYPIB
ympaBniHHA.  [HI  QyHKIN, cnpsMoBaHi  Ha
3a0e3rnedeHHs YCHIIIHOTO (yHKIIOHyBaHHS
i ITPUEMCTB TOpTiBI B MallOyTHBOMY
(mporHocTHUYHA, iHHOBamiifHa  Ta  (QyHKIsA

YIPaBIiHHS 3HAHHIMH) pealli30BaHi HEIOCTATHBO.
Takum dgwHOM, B TOpriBmi (YHKIIOHAIBHICTH
KOHTPOJIIHT'Y OCUTh OOMEKEHa, 10 HE JI03BOJISIE B
MMOBHOMY 00Cs31 BUKOHYBAaTH TIOKJIQJIeHI Ha HBOTO
i Ta 3aBJaHHA. [CHyIOUMMH Ha MiJIpUEMCTBAX
CHUCTeMaMU KOHTPOJIIHTY OXOIUTFOIOThCS HE BCl
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KOHTpOINiHTY. Haii0inpm BHUKOPHUCTOBYBAaHUMH Ha
TOPTOBEJIBEHUX HiATPUEMCTBAX € METOIH
TaKTUYHOTO ¥ OIEpPaTHMBHOTO KOHTPONIHTY, SKi
pOOJIATE HEJAOCTAaTHBEO €PEKTUBHOK POOOTY CiykO0
KOHTPOJIIHTY ~MIOAO0 TMIATPUMKH  CTpPATETidYHOTrO
yOpaBliHHSA. 3a TakuX YMOB MEHEIKMEHT Ta
KOHTPOJIEPH HECIPOMOXHI 3a0e3neYnTi
JIOBTOCTPOKOBE Ta  yCHilHE (PYHKIIOHYBaHHS
TOPrOBEJILHUX MiJAMPUEMCTB Ha PUHKY.

OcHoBHMMHU iH(MOpMaLiHHUMU DKEpEIaMu, SKi
NOLIMPIOIOTh ~ TEOPETHYHI  HampalloBaHHA  Ta
NPaKTUYHUA TOCBiJ (QYHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIHTY

&
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Ha MWiAOpUEMCTBAaX pi3HUX cdep HalioOHaNbHOL
CeKOHOMIKH € HacTymHi: mnpodeciiiHi # HayKoBi
ra3erd i KypHaiu, y TOMy YHUCIIi €lIeKTPOHHI, Teope-
TUYHI Ta NPaKTHUYHI 3HAHHA, [I0 HaJarOThCsS Ha
TpeHiHrax 1 ceminapax. CremianbHa eKOHOMidHA
miTeparypa, K Jpkepeno  iHdopmamii  mpo
KOHTPOJIIHI, BUKOPHCTOBYETHCS HE B IOBHIH Mipi.
Ilefi HU3BKMM  TMOKAa3HUK MOXKHA  TMOSICHUTH
BIJICYTHICTIO B CyYacHil JITepaTypi CHCTEMHHX
HAYKOBUX HampamioBaHb 3 MpoOJIeM KOHTPOIIHTY,
K1 0 HaJaBajay 3HAHHS Ta MOIIUPIOBAIN MEPEAOBUIMA
MPaKTUYHUI JTOCBIJ BIOPOBA/PKCHHS W peaizarrii
MeXaHi3My KOHTpOJIHry B Toprieii. [lommpeHHs
iH(popMallii PO KOHTPOJIHT B Ipeci, Ha TPEHIHrax
Ta ceMiHapax, IO MPOBOAATHCS SK BITUU3HSHHUMU,
Tak 1 3apyODKHMMH  KOHCAITHMHIOBUMH  Ta
ayJMTOPCHKMMH  (ipMamMH, €  He3alepeyHo
MMO3UTHUBHUM sIBHIIEM. AJie Taka iH(QOpMaIlis Ma€ i
MEBHI HEJOJIKHA, OCHOBHUM 3 SIKUX € pEKJIaMHUN
xapakrep iH(OpMaNiiHUX T[OBIIOMIICHb, IO HE
(OpMYIOTh TIOBHOTO VSIBICHHS IPO KOHTPOJIHT,
foro mepeBarm Ta Henomiku. Kpim Toro, pi3Hi
KOHCAITHHTOBI Ta ayJUTOPChKi (QipMH PO3BUBAIOTH
BIacHI po3poOKH B cdepi BOPOBADKEHHS W
(YHKIIIOHYBaHHSI KOHTPOJIIHTY, a X IiX0IU 3HAYHO
BIJIPI3HAIOTECS MK coboro. [lommproBanuii Ha
TpEeHIHraX Ta CceMiHapax JOCBiI KOHTPOJIHTY
CTOCYETbCSI MEPEBAKHO MIJIPUEMCTB PEATBHOIO
CEKTOpa CKOHOMIKHM, a TOPTOBEIBHHHA Oi3HEC
[IPaKTUYHO 3anuuiaeTbess Oe3 yparu. llle omnum
CYTTEBUM HEZI0JIIKOM, HOLIMPIOBAHOT
MpeACTaBHUKAMU KOHCAJITHHTOBOTO OizHECY
KOHIIEMINi  KOHTPONIHTY €  HEBiIMOBITHICTH
Cy4yacHOMY eTaimy ii PO3BHTKY, a TaKOX Clla0Kke
BpaxyBaHHS peaniil BeJeHHs 0i3HeCy, y TOMY YHCIi
W TOPrOBEJIBHHOTO.

Cepen OCHOBHHX HENOJIKIB ICHYIOUHX CHCTEM
KOHTPOJIIHTY BiI3HAYalOTh: BHCOKY TPYJIOMICTKIiCTh
peamizamii = MexaHi3My  KOHTpPOJIHTY;  TpHUBai
pouesypu KOHTPOJIIHTY, 110 3HUXKYE
OTIEPATHBHICTh MPUAHSTTS YNPABIIHCHKUX DPIllICHB;
3HAYHl BIOXWICHHA IUIAHOBUX IIOKA3HUKIB BifX
(bakTHYHHX; BIACYTHICTh €()EKTUBHUX 3B’S3KIB MIXK
CIIy>)k00F0 KOHTPOJIHTY Ta IHIMUMH MiApO3AiTaMu
MiIPUEMCTBA; OXOIUICHHS TITBKW TIEBHUX aCIEeKTiB
YIPaBIiHCHKOI JiSUTBHOCTI Ha MIANPHEMCTBI Ta iH.
Kpim BH3HAYEHHUX (akTopis, KepiBHUKHU
BITYM3HSHUX MiAMPUEMCTB TOPTIBII HABOIATH PSI
IHIINX YMHHMKIB, IO CTPUMYIOTH BIIPOBA/KECHHS
KoHTpOdiHry. Cepell TAKUX YNHHHUKIB OCHOBHUMH €:

BUCOKa BapTICTh BIPOBAKEHHS Ta
00CITyroByBaHHS; BUCOKa TPYIOMICTKICTh; TOTpeda
PO3poOKH CIICIIATEHOTO HPOTrPaMHOTO

IEPEJIIK BUKOPUCTAHUX /UKEPEJI

a4

3a0e3MeyYeHHs; BiICYTHICTh BHUCOKOKBaIIi(hiKOBAHUX
(axiBUiB; BIACYTHICTb TIPYHTOBHHUX HayKOBUX
NOCIHiUKeHb Ta 1H. HesBakaroum HaA HasABHICTH
HETaTHBHUX IMPOSBIB KOHTPOJIHTY, NPEACTABHUKH
TOPrOBEIBHOTO OizHecy YCB1IOMJIIOIOTh
HEOOXIMHICTh  BJOCKOHAQJICHHS  yNpaBIiHHI  3a
JIOTIOMOTOF0 KOHTPOJTIHTY.

BucHoBkH i mepcmeKTMBM  MOAAJIBLINX
JIOCJHiTzKeHb. [OJJOBHMMH TEHJICHIIISIMA PO3BUTKY
BITYM3HSHOTO TOPrOBEIBHOTO 0i13HECY €: CTBOPEHHS
BEIMKUX TEPHUTOPIAIbHO PO3Tally)KeHUX MEpPEeK,
muBepcudikaiis MANPUEMHUAITBA, POIMUPEHHS
ACOPTHMEHTY TOBapiB, 3POCTaHHS KUIBKOCTI MOCTa-
YabHUKIB 3 PI3HUMHU LIHOBUMH TIPOIMO3MIISIMHU Ta
MIPOTO3UILIISIMH IIIOJI0 AKOCTI TOBAPIB MPOMO3UIIISIMH,
rnobanizaiis 0i3Hecy. HeraruBHuii BIUIMB CBITOBOI
(hiHAaHCOBO-€KOHOMIYHOT ~ KpH3H,  CIPUYMHIOIOTH
MOSIBY HU3KH MIPOOJIeM, TIOB SI3aHUX 3 YCKIIaIHEHHIM
YIpaBITiHHS: 3HAYHI MacHBH iHpOopMaIii,
HecTalOlIbHICTh  30BHINIHROTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepelloBHINA, OOMEXKEHICTh EKOHOMIYHUX PECYpCiB,
3arOCTPEHHS KOHKYPEHIIl, HEOOX1IHICTh
BpaxyBaHHS IHTEpeCiB BCIX 3alliKaBJIEHHX OCi0,
CKJIQJIHICTh KOOPAWHAIlIl BUKOHAHHS CHCTEMH IiJIeH
Ta 3aBJaHb yciMa migpo3ainaMu. BusHadeHi
npoOJIeMH yIpaBIliHHS Cy0’€KTaMU TOPTrOBEIHLHOTO
Oi3HECY CIIPUYMHSIOTH HEOOXIAHICTh BIIPOBAIKCHHS
B VYIPaBIiHHA HUMH IHHOBAIIMHHUX YIIPABIIHCHKUX
TEXHOJIOT1, OCHOBHOIO 3 SKHUX € KOHTposiHT. Ha
CHOTOIHI peaJbHO KOHTPOJIHT  BIPOBAIKCHUI
TITPKA HA HE3HAYHIN KIIBKOCTI  BITYH3HSIHHUX
cy0’€KTIB TOPTIBII, IPOTE iICHY€E 3HAYHA IMOTpeda He
TUTBKK B  PO3pOOIi  KOHIEMIii KOHTPOJIHTY,
NPUAHATHOL s TOPriBii, ame ¥ y QopMmyBaHHI
MPOMO3NIiiH  IoA0 pedopMyBaHHA  ICHYIOUHX
MPAKTHYHUX TiAXO0iB. B ympaBniHHI BITYN3HIHUMHI
Cy0’€KTaMH TOPrOBENFHOTO Oi3HECy MpencTaBlIeH]
TOJIOBHMM YMHOM TaK 3BaHI “TpaguIliiHi” ¢yHKIii
KOHTPOITIHTY, COPSIMOBaHI Ha MIATPUMKY TOJIOBHUM
YUHOM TAaKTHYHOTO Ta OIIEPATHBHOTO AaCIEKTiB
ynpaBiiHHsA.  OYHKIIOHATBHICTE  KOHTPOIIHTY
JIOCUTH OOMEXEHa, IO He [O03BOIISE B TIOBHOMY
00cs131 BHKOHYBaTH TOKJIJCHI Ha HBOTO IIM Ta
3aB/IaHHS; ICHylOUMMH  Ha  TIANPHEMCTBAX
CHUCTEeMaMH KOHTPOJIIHTY OXOIUTIOIOTBCS HE BCI
€JIeMEHTH YIpaBIiHHS, HaNHO1IbII
BUKOPHCTOBYBAHUMH Ha BITYM3HSIHUX TOPTOBEIHHUX

HiNpUEMCTBAX €  METOAW  TaKTHYHOTO  Ta
OIIEpaTUBHOTO KOHTPOJIHTY, 110 poOuTH
HEJIOCTaTHRO  €(PEKTUBHOK  pobOTYy  Ciyx0

KOHTPOIIIHTY BiJHOCHO IMiJTPUMKH CTPATETiYHOTO
YIPaBIiHHS MiIPHEMCTBAMHU Cepr TOProBeIbHOr0
Oi3Hecy.
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