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BILJIUB I'OTEJbHO-PECTOPAHHOI'O BI3HECY HA TYPUCTHUYHY TI'AJIY3b YKPATHHU 3A
2019-2020 POKH

Cmammio npucesayeHo OO0CHIONCeHHIO CYYACHO20 CMAHY

20menbHO-pecmopantozo 0OisHecy 6 Ykpaii.

Ilpoananizosano cman mypucmuunoi indycmpii YVepainu 3a 2019-2020 poku. JJocniodxceno eniug comenvHo-
pecmoparnno2o Oiznecy Ha mypucmuyty cepy Yrpainu 3a 2019-2020 poxu. Pozensanymo pons manozo 6iznecy 6
EeKOHOMIYI KpaiHu, NPOAHANi308aAHO NOKAZHUKU POIGUMK)Y MATUX NIONPUEMCME Y NAOWUHI 3A2aTlbHOI CIMPYKIMYPU
niONPUEMHUYMBA, 30Kpema IX KinibKicmb, 06cseu peanizayii HAOAHUX NOCLye Md YUCENbHICMb NPAYIGHUKIS.
Jocnidoiceno  OuHamiky 3MIHU NOKASHUKIE MYPUCMuyYHUX nionpuemems npomseom 2019-2020 pp. ma
y3azanvHeno meHOeHyii ix pozeumxy. IliOKkpecieno 6axiciugicmes 20mMerbHO-PeCmMOPAHHOI CKIA0080i Yy

CMPYKMYpPi MAn020 MypUCMU4HO20 OizHecy.

Kniouosi cnoea: ezomenv, comenvho-pecmopannuii 0i3nec, KOHKYPEHYIs, MYpUCMUYHA 2any3b, HOMeHyial,

Ginancosi nokazHuxu.

IlocTanoBka npooJaeMu. [To3uTHBHI
pE3yJIBTaTH PO3BUTKY TOTEIHFHHUX Ta PECTOPAHHUX
MIAIPUEMCTB Yy KpaiHaxX, SKi Mepednu Ha
BUCOKHUH DIBEHb B3a€MOJii €KOHOMIUYHHX CHCTEM,
MOKa3yTh, 10 Oi3HEC € OJHUM 13 3aco0iB
YCYHEHHSI JTUCIIPOTIOPIiH Ha OKPEMHUX pHHKAX,
CTBOPEHHS  JOJATKOBHX pPOOOYMX  MiClb 1
aKTHUBI3allil I1HHOBANIWHMX TIPOILIECIB, PO3BUTKY
KOHKYpEHIIil, IIBUIKOTO HAaCHYEHHS  pPHUHKY
TOBapaMH Ta MOCIyramMu. B ymoBax chOrojeHHs
PO3BHTOK MiANPUEMHUITBA B YKpaiHi, BHECEHO JI0
CIIMCKY  TpPIOPUTETHUX  3aBAaHb  JIep>KaBHOI
perioHaJbHOI  TONITHKH, 30KpeMa  PO3BUTOK
MaJIoro MiJANPUEMHHUIITBA BU3HAYCHO SK OJMH 13
BaroMHX acHeKTiB 3a0e3lMeYeHHs] €KOHOMIYHOTrO
3pOCTaHHS TEPUTOPIATbHUX OAMHHIG. TypHCTHYHA
IHAYCTpisl € KOMIUIEKCHUM SIBHILEM 1 BKIFOUAE SIK
TYpUCTHUYHI  MiANPUEMCTBA, Tak 1  iHOH
mignpuemMcTBa cdepu  mochayr (TOTENBHI  Ta
pecTopaHHi MiANPHEMCTBA Ta KOMIUIEKCH), IO
GOpMYyIOTh OKpeMi CKJIAJHUKH TYPUCTHYHOTO
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MPONYKTy.  BpaxoBylouun  IOCUTh  CKIIATHY
CTPYKTYpPHY BITYH3HSIHOI TYPHCTUYHOI 1HAYCTpIi,
aKTyaJIbHUM THTAaHHSIM CHOTOACHHS, € BHBUEHHS
OKpPEMOr0 BIUIMBY TIOTEIBHOI, PECTOPAHHOI Ta
IHIIMX 11 CKJIaJ0OBUX YacTUH Ha (pOPMYBaHHS Ta
PO3BUTOK TyPUCTHYHOTO Oi3HECY B IIIIOMY.
AHali3 ocTaHHIX H0C/iMxKeHb i myOJikaiii.
BuBuennssMm  mpobOiieM  PO3BUTKY  MAajoro
MiINPUEMHANITBA B YKpaiHi  TIPUCBIYCHO
JOCITi/DKEHHST TakuxX ydeHuX, sk O. Amomr, B.
I'eens, B. boumapenko, M. bytko, 3. Bapnaitis,
B. Bacunenko, b. Jlanunummuna, T. Jdynapa, B.
3axapuenko, B. 306apcekoro, C. Kgami, L
Komapuunekoro, B. KpenicoBa, M. Maiika, A.

Menbnauka, B. Xynoniii, JI. Yepnroka, M.
Uymauenka, A. UyxHa Ta iHIITHUX.
@®opmyJa0BaHHA mifded crarTi. Meroro

JIAHOTO JTOCTI/IKEHHS € aHAJli3 CTaHy TYPUCTHYHOT
iHgyctpii B VYKpaiHi Ta BHM3HAa4Y€HHS poIi
TOTENBHO-PECTOPAHHOTO  Oi3HECY B  PO3BUTKY
rajys3i IUISIXOM aHali3y CTaTUCTHYHUX JaHMX 3a
2019-2020 puku Ta QopMyBaHHS BiAMOBIAHUX
BHCHOBKIB.

Onuc 0CHOBHOT0 MaTepiany aocaiTkeHHs. Y
OLTBIIOCTI KpaiH HEMAaE  YHIBEpPCaJIbHOIO
BU3HAYCHHSI TIOHATTS «Malli IIPUEMCTBAY, B
3aKOHaX 1 Ha TPAKTUIll  BUKOPHCTOBYIOTH
crieIiaJibHI BU3HAUEHHS 3aJICKHO BiJ] KOHKPETHUX
3aBJlaHb. KPEIUTHOI MOJIITUKH, ITOATKOBOTO TOJIS,
CTUMYJIFOBAHHS €KCIIOpPTy Ta pi3HUX (popm
JIEp)KaBHOT MIATPUMKH. 3TiTHO 3 YKPalHCHKUM
3aKOHOJIABCTBOM, MIKPO- Ta MaJji MiAIpPHEMCTBA —
e OpraHi3aliifHO-NPAaBOBUHA BHJI MiATPHEMCTB,
SKUI BH3HAYAETHCA 332 HHU3KOIO BCTAHOBJICHHX
KpUTEPiiB.

JlocmimpKyroun  CTPYKTYpY MiANPHUEMCTB 32
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pO3MIpOM  BIigNOBiAHO A0  Kiacugikarii
Tl'ocrmomapeskoro kopekcy Ykpaiam, y 2019 p. no
Cy0’€KTIB BEIHMKOIO IMiIPUEMHHIITBA HAJICIKATh
e 446 MiATPHEMCTB, CEpENHbOr0
mignpueMannTBa — 16 476 oaWHUWIE, MaJHX
nignpuemMcts — 1 822 671 ogwmamk, abo 99,1%
Bin 3arampHOi KimbkocTi. Cy0’ekTH  MiKpo-
M AIPUEMHAITBA HANidytoTh 1 764 737 oguHALb,
abo 96,8% Big yciX 3apeecTpOBaHMX MAalHX
MiAIPUEMCTB Ta (DI3UYHUX OCIO-TIAMPUEMILIB.
BiamnoBigHO 10 CTAaTUCTUYHMX JaHUX, Y PO3MOILITI
cy0’€eKTIB rocrioaproBaHHs 3a po3Mipom y 2019—
2020 pp., muTOMa Bara MajJHX MiANPHEMCTB Y
3arajibpHii CTPYKTYpi MiATPUEMHHLITBA
3aJMIIAETHCS CTablnpHO BHCOKOW. [Ipu mpomy y
CTPYKTypi OOCSTIB  peadi3oBaHOi  MPOIYKIIT
yacTka CyO’€KTIB  Majioro  MiANpPUEMHHIITBA
craHoButh 25,0%, abo 2496,9 mupa. TpH., a
YacTKa 3alHATHX TMpaIliBHUKIB HAa  MaluX
nignpuemcteax — 49,0%, abo 4,17 muH. ocCiO.
3HavyeHHs JaHUX MOKa3HHKIB CYTTEBO
BiJIPi3HAETHCA 32 BHIAMH €KOHOMIYHO1
nisibHOCTI. Tak, y 3arajibHid CTPYKTYpi Majux
iANPUEMCTB  YKpaiHH 4YacTKa TYPUCTHYHHX
cranoBuTth aume 0,58%, abo 10 502 13 1 822 671
3apeectpoBanux y 2019 p [3].

AHaii3yloud HaBeJieHI CTaTHCTUYHI JaHi,
3ayBaKMMO, IO BHECOK MAIHUX TYPUCTHUYHHUX
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MANPUEMCTB Yy po30ymoBy  yKpaiHCHKOT
€KOHOMIKH, HaBiTh Ha TJII 3araJlbHOTO TOMIPHOTO
PO3BUTKY Majoro Oi3Hecy B YKpaiHi, OXOIUTIOE
3aHAATO Mi3epHI MacmTabum — TUTOMa Bara
obcariB  peamizarii mNPOAYKIii ycix Maimx
TYpUCTUYHUX  TIATNPHUEMCTB Yy  3arajibHid
CTpYKTypi Majoro mignpuemHunrsa y 2019 p.
cranoBuna 0,27%, abo 6,6 mmH. rpH. Bapto
3a3HAYMATH, MO0 TYPUCTHYHI  MiAIPUEMCTBA
MPOTATOM OCTaHHIX 5 POKIB MOKa3yBalld YHCTHUI
30utoK, i gume y 2019-2020 pp. 3aranbHUi
YUCTHIA MPUOYTOK BiJ MiSUTBHOCTI CTAaHOBUB 796,7
ta 11 033,5 tuc. rpu. Bignosiguo. Ilonax 70%
CepeAHiX Ta MajuX TYPUCTUYHHUX MiANPHUEMCTB
Oynn TpuOYyTKOBHMHU: CyMa YHCTOTO MPHOYTKY
MaJINX TYpPUCTHUHUX mianpuemcts y 2019 p.
craHoBuia 126,8 MiH. TpH.

[Ticast piskoro mamgiHHSA BCiX pe3yNbTAaTHBHHUX
MOKa3HWKIB ~ TYPUCTHYHUX  MIAMPHUEMCTB 32
MOTIEPEIHI  POKH, CIHOCTEPIraeTbcsi IMO3UTHBHA
JUHAMIiKa 3pOCTaHHsS KUIBKOCTI MiJIPUEMCTB Ta
o0csriB peaurizarii MIPOTYKIIi1 MaJTAMA
TYPUCTUYHUMH MiANPUEMCTBAMH, 1 BIAMOBIITHO
3pocTaroTh (piHAHCOBI MOKAa3HUKHU ramy3i y 2019-
2020 pokax.

OO6car peanizoBaHoi mpoxykuii (ToBapiB Ta
MOCYT) WiANPHEMCTB TOTEILHO-PECTOPAHHOTO
0i3Hecy 300pakeHo Ha puc.l.
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1. O0csr peanizoBaHoi npoaykuii (ToBapiB Ta MOCJIYr) NiANPHEMCTB roTeJbHO-
pecTopaHHOro 0i3Hecy

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOpaMH Ha IifcTasi [3]
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AHanizyroun CTOBITYUKOBY niarpamy,
300paskeHy Ha puc.l, MOXKHa 3ayBaKHTH, IO Y
Cy4yaCHOMY €KOHOMIYHOMY TIOJIOXCHHI HaIIoi
KpaiHu BigOyBaeTbca 30UTBIICHHS €(eKTy Bil
TYPUCTHUYHOI MiSTIBHOCTI Yy B3a€MOIIOB‘I3aHUX
CIIOPITHEHUX rany3sax CKOHOMIKH,
CITOCTEPITAEThCSA  pi3Ke 30UTBIICHHS JOXOIIB
pi3HHX Cy0’€KTiB TOCHOJAapIOBaHHA, AKi OepyTh
y4acTb Yy CTBOPEHHI TYPHCTHYHOTO MPOAYKTY,
IUITXOM aKTUBHOTO CHOXHUBAaHHS TOBapiB 1
mocnyr y Oarathox cdepax BHUpOOHHMUOI Ta
00CITyroBYI0401 TiSUTBHOCTI TOIO

TakuM YHHOM, BaXJIMBUM € JIOCHIJKEHHS
OKpeMHUX CKJIAJHUKIB TYypU3My Ta BHU3HAYCHHST
iXHBOT MYJBTHIUTIKATHBHOI PONi B  PO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO Oi3HECY.

l'oTenbHO-pecTopaHHUil Oi3HEC € Ba)KIIMBOIO
CKIIQJIOBOI0 YACTHHOI TYPUCTHYHOI IHIYCTPii,
gKa BiAirpa€ TMPOBIAHY pOJIb y peamizamii
TYPUCTHYHOTO TPOJYKTY Ha PUHKY TYPUCTHYHHX

v

nociyr. CTaH pO3BUTKY TOTEIBEHO-PECTOPAHHOL
chepu Mae TpAMUI TOTYXHHMH BIUIMB Ha picT
TYPUCTUYHOTO MOTEHIIaTy KpaiHH| .

Hes3Bakaroun Ha TO3WTHBHI 3MIHHM, SKI
BinOynmucst 'y 2019 p., KiIBKICTb TOTENBHHX
MiAOPUEMCTB B YKpaiHi €  HEJOCTaTHHOIO,
MOPIBHAHO 3 TPOBIJHUMH KpaiHaMH CBITY, Ta
iCHye 1mida HH3Ka MpodJeM  BITYH3HIHOTO
TOTENBHOTO TOCIOAAPCTBA, SIKi  MOTPEOYIOThH
HETaifHOTO BHUPIIICHHSI.

Pecropannwmii 6i3HeC € HAHOLIBIT TMHAMITHOIO
CKJIaJ0BOI0 TYPUCTHYHOTO pWHKY B YKpaiHi.
KinbkicTh cy0’€KTiB Majoro mMiJAIpUEMHHIITBA
cthepn pecTOpaHHOTO OOCITYyrOBYBaHHS IOCATIIA
cranom Ha 01.11.2019 p. pexopaHOi KiTBKOCTI
nmpampounx 3akiaanie — 57 712 , mo Ha 62%
OinmpIe Hix 3a monepeani 10 pokis.

JocmimkeHo Ta TPUBEACHO MWHAMIKY 3MiHH
MOKa3HHKIB TYPUCTHUYHUX MiAMPUEMCTB
npotsirom 2019-2020 pp. y Tabxa.1 i Tabm.2.

Taoauns 1
KinbKicTh TYPUCTHYHHX NiANPUEMCTB (roTe i Ta pectopanu) 3a 2019-2020 pp.
Poku Yceboro [TianpuemcTBa DOIT
2018 61761 7535 54226
2019 69689 7885 61804
2020 71748 7697 64051
Jxepeno: po3paxoBaHO aBTOpaMHU Ha MifcTaBi [3]
Taoaunsa 2

UYmnceabHicTh 3aiiMaHMX TA HAWHATHX NPALiBHUKIB Y rOTeJbHO-PECTOPAHHOMY MiANPHEMHNITBI

Poxu KinbkicTh 3aifHATHX TPalliBHUKIB KinbkicTh HaliMaHUX MpaIiBHUKIB
2018 269,8 tHc 214,1 tuc
2019 281,8 Tuc 216,5 tuc
2020 248,0 Tuc 182,6 Tuc

J>xeperno: po3paxoBaHO aBTOpaMH Ha MiJCTaBi [3]

Junamika PO3BUTKY YKpaTHCHKOTO
PECTOPaHHOTO PHUHKY € SK IepeBaror, Tak i
HelomKoM.  PexopaHa — KUIBKICTH — 3aKIIafiB
mpamoBasia 'y 2018 p., 30kpema  Mamux
mignpuemMcts — 53365 op., cepemnix — 192,
Bemuknx — 1. IlpoTe pi3HOMaHITHI €KOHOMIYHI
KOJIMBaHHA  Bigpa3y  BiJOOpa)karOThCS ~ Ha
¢iHaHCcOBHX pe3ynbTaTax pectoparopi. Jlume

MOJIITHYHA KpU3a B KpaiHi, peBOJIOLIS TAHOCTI Ta
HEOToJIOIIeHa BilfHA OCTaHHIX POKiB, MOTJIHHYJIH
Omu3pko 5,6 THC. 3aKiafiB  TPOMAJICHKOTO
XapuyBaHHS, a YUCTHH 30HMTOK MajuX 3aKJamiB
PECTOPAHHOTO TOCIHOJAPCTBA JOCAT HaWOiIbIIOL
BiAMiTKH - 1365,6 muH. rpH. (2015 p.) [1].
VYKpalHChKIH TYpHUCTHYHIN Taly3i XapaKTepHi
O3HAYEHI CKIAAHOCTI, Taki $K: IUIMHHICTB
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MepcoHairy, opak npodeciitHux KaapiB, TeXHIUHA
HEBIIMTOBITHICTh baratbox TIPUMIIIICHB,
OrOpOoKpaTHUHi MPOIEAYPH, TOOTO HEOOXIHICTh B
OTPUMaHHI BEIUYE3HOI KIJBKOCTI Y3TOJKEHb Ta
JI03BOJIIB.

KpiM TmOTeHIIHHUX pPHU3WKIB, pecTopaTopam
JIOBOJIUTHCS BPaxOBYBaTH 1 TEHCHINI E€KOHOMIKH,
a/pke  MAKpOCKOHOMIYHI ~ YMHHHKH  IIOTY>KHO
BIUTMBAIOTh Ha PO3BHTOK pecTOpaHHOro Oi3Hecy B
BEIMKHX  MicTax. EKcHepTH  MpPOCTEXYIOTbH
3aJISKHICTh MiXK PO3BUTKOM 3aKJajiiB €IiTHOrO abo
CEepeqHhOr0  CEerMEHTy PpHUHKY TPOMAJCHKOTO
Xap4yBaHHS 1 PO3BUTKOM BEJIHUKOT0 ab0 CEpeaHbOrO
i MaJyioro Oi3Hecy.

Hampuxiag, 3a 2019 p. y Kuesi Binkpumocs 150
pecropaniB, BoaHouac moHany 30% 3 HHX
MPUITMHUJIO CBOKO AISUIBHICTH y naHoMy port. Le
MOB’s3aHO 3 THM, IO PECTOpaHHUI Oi3HeC craB
TPEHIOBUM CBITOBUM M IPUEMHHUIITBOM:
BIJKPHBAIOYH PECTOPAHU HEAOCBIMYCHI BIIACHUKH
BTUTIOIOTh CBOi Mpii Ta OakaHHS Yy JU3aiiHi
iHTep’epy,  BHOOpY  HampsAMKy  KyXHI  Ta
KOPIIOPaTUBHOI ©THUKH, 1 1€ 3Ja€Tbcs 0araThoM
JETKUM TporiecoM. Tomy B pecTopaHHui Oi3Hec
MPUHANIUIO 0araTo HOBAYKIiB, SKi BKJIAU KOIITH, aje
He po3iOpanmca B YCiX TOHKOIIAX HOTO BEICHHS.
Binbimicts 3akiaiiB, sAKi 3aKpUBAIOTHCS, — HOBI, 1
MpUYMHA [IbOMY — HEIOCTaTHIH IOCBiaA Ta Opak
mpodeciiHUX  3HaHb, BMiHb Ta  HaBUYOK.
BrpumaTrcs Ha pUHKY HOBUM TPaBISIM MO>KJIMBO 32
JIOTIOMOTOI0  BIIKPUTTSI  3aKJadiB 3a JOTOBOPOM
(paHmm3y, cepel HHUX BIJCOTOK 30aHKPYTLIMX
MPOTATOM TIEPIIOTO POKY POOOTH CTAHOBHUTH MEHIIIE
30%. Came ToMy OaraTo MOYMHAIOYHX ITiIIPUEMIIIB
yacrime oOuparoTh IS cebe BIAKPUTTS pecTopaHy
g kade Mg BKE BIJJOMOIO TOPTOBOK MAapKOIO:
«JIpBiBcBbKI  Kpyacanw», «Buffety, «Sweater»,
«®Dpancya», «Apoma KaBay, «Dpel JJaifH» TOIIO.

BucHoBKH | TepCHeKTHBM  NOAAJIbIIMX
AOCTiIzKeHb. Pe3ynpTaTn HOCHIHKEHb BKa3ylOTh Ha
Te, MI0 BHECOK TYPHUCTHYHOI IHIyCTpii, a came
TOTENIFHUX Ta PECTOPaHHHUX MHiAMPHUEMCTB 30KpEMa,
70 BAJIOBOIO BHYTPIIIHBOTO NPOAYKTY AEPiKaBU
CYTTEBO HE 301JBIIMBCS MPOTATOM JIOCIIKYBAHOTO
nepiony, 3a 2019-2020 poku. Crocrepiraerbcs €
HEe3HAuHE 3pOCTaHHS YAaCTKH MaJIOTO TYPUCTHYHOTO
Oi3Hecy B JepkaBi, ockiibku 1me y 1995 p.,
BIJIMIOBIZIHO Y PiK MpHiHATTS 3akoHy Ykpainu «IIpo

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX J7KEPEJI

Typusm», OyI0 TPOTOJIONIEHO MPIOPUTETHICTH
PO3BHUTKY TYypU3MY UIS YKPATHCHKOI EKOHOMIKH.

3a pOKM TOJITHYHOI Ta EKOHOMIYHOI KPU3H B
VYkpaiHi 3HOBY BiOyJOCS CKOPOYCHHS OOCSTIB
peamizamii MOCIYT MiAIPUEMCTBAMHA PO3MIMIEHHS

Ta Xap4yBaHHSI. IIpote pecTopaHHOMY
TOCMOJNAPCTBY BCE TaKW BHIAJOCAd  IOJOJATH
HEraTWBHI 30BHIIIHI YWHHWUKA Ta BiJHOBUTH

BJIACHI ITO3MIIIi B €KOHOMIIII KpaiHH, IO OB’ I3aHO
3 TAaKUMH (PaKTOPaAMH, SIK:

MOJKJIMBICTh PO3BHTKY PECTOpaHHOro Oi3Hecy
3a JOTOBOPOM (ppaHYaN3HHTY;

MOMyJSIpU3aLlisl  «TYPMaHTypHU3MY»
Pi3HUX BHUIIB B’13HOTO TypU3MY;

nuBepcudikarmis  cremiamizanii
PECTOPaHHOTO TOCHOAAPCTBA;

(opMyBaHHS TIOMYJIAPHOCTI, JIOSUILHOCTI Ta
MPUXWIBHOCTI 3 OOKYy CHOXXKHBaYiB N0 TI€BHUX
HiIOPUEMCTB ~ PECTOPAHHOTO  TOCIIOAPCTBA;
PO3BUTOK KEUTEPUHTY;

MEPEOPIEHTAIliSl PECTOpaHHOro Oi3Hecy y Oik
CepeTHbOCTATUCTUYHOTO CIIOXKHBAYA;

BIIPOBADKCHHSI €(EKTUBHUX MAapKETHHIOBUX
IHCTPYMEHTIB.

OCHOBHI TEHJEHIII1, IKi 320€3MeYnIn PO3BUTOK
Majoro TOTenpHOro Oi3Hecy, Oylu HacIiaKoM
3pOCTaHHS TypUCTUYHOI AKTHBHOCTI Ta
301IBIICHHS] KUIBKOCTI TMiIPUEMCTB TOTEIBHOTO
rocroaapcTBa B YkpaiHi, IHHOBAIIIiHE
CIpsIMyBaHHsI ~ TPOIECIB  PO3BUTKY  chepu
TOTEeNBHOro Oi3HeCy, MOCHIEHHS KOHKYPEHIII.

[linomstum  migcymKw, 3a3HAYHMO, 110
OUIKYEThCSI ORI  KOPCTKHA  KOHTPOJIb  3a
poOOTOI0 MIANMPUEMCTB SK TOTEILHOIO, TaK 1
PECTOPAaHHOTO TOCHOAAPCTBA 3 OOKY JepXKaBHUX
IHCTUTYIIN (CaHITApHOTO HATJISAY, MOXKEXKHOI Ta
MOJIATKOBOI CIY»0O TOINO), & TOMY BHHHKAE
HEOOXIZHICTh MPUCKOPEHHSI TMPOLECY MPUAHATTS
YIPaBIIiHCHKUX PillIeHb B YMOBaxX HECTaOUILHOCTI

cepen

M IPHEMCTB

30BHIIIHBOTO  cepelioBHIa. Y  TOJABIIUX
JIOCITI JDKEHHSIX aKTyaJIbHUM 3aJTHIIAETHCS
po3po0yieHHsT  3axOXiB  IOAO  TOAOJIAHHA
HETaTUBHUX  TEHACHUIH y  (yHKUIOHYyBaHHI

TypU3My Ta TOTEJIbHO-PECTOPAHHOIO Oi3Hecy,
BU3HAYCHHS KOMIUIEKCHHX 1 JOBIOCTPOKOBHX
IUIaHIB I[OZI0 iXHBOTO CTAJOr0 PO3BUTKY 32 YMOB
aKTUBHOI peKpeariitHol isuIbHOCTI.

1. Bapua M. O. Po3BuTOK pecTopaHHOro rocrojmapcTBa B YKpaiHi: opraHizaumiiiHi, iHHOBALlWHI i MapKETHHIOBI
YMHHUKY TIBUIICHHS KOHKypeHTocnpoMoxHocTi mignpuemcts / M. 0. bapna, JI. K. I'minenxo, FO. A. [laitnoBcbkuid. //
Enexrponnuii apxis ITonraBcskoro yHiBepcuTeTy eKoHOMIKH i Toprisii. — 2018. — C. 578-594.

2. Tipusik JI. 1. CyyacHuii cTaH, NEPCHEKTUBH Ta TEHJCHLII PO3BUTKY PECTOpaHHOTrO rocnozaapcrsa B Ykpaini / JI. L.
Ipasik, B. A. I'maromna., 2018. — 71 c. — (EnextponHe HaykoBe (axoBe BumaHHs «[HPpacTpyKTypa pHHKY»).
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