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OCOBJIMBOCTI IHHOBAILIIMHOI JISIJTIbHOCTI ATPOITPOMUCJIOBUX IMIIITPUEMCTB
YKPATHU

Cmamms npucesuena 0O0CHONCeHHIO o0cobnugocmen

[HHOBAYIUHOI  OIANILHOCMI HA NPUKIA0l  KOMNAHIT

«HIBYJIOH». Posxkpumo cneyugixy enpoeaddcenusi iHHosayiu nionpuemcmeom. I[Iposedeno monimopume
306HIUHLOCKOHOMIYHOT, KAOposoi, exonoeiunoi nonimuxu komnauii «HIBYJIOHy». [paghiuno 306padicero
Ounamiky excnopmy epynu komnariti «HIBYJIOH» y po3pizi 3aeanvroeo excnopmy Ykpainu. Haéeoeno nanpsvku

3A0X0UeHHsT NIONPUEMCMBOM  MOIOOUX — CHeyianicmis.

Ipoananizosano euxopucmauHs IHGOPMAYIUHUX

MexHONI02il NPosioHuM azpapuum nionpuemcmseom. Cmeoperno mampuyro BKI 3a eudamu disnernocmi Komnawii

«HIBYJIOH ».

Kniouosi cnoea: innosayiiinuti npoyec,

IMocTranoBka npoodaeMu. InHOBaIIHiHA
TNiSUTBHICTH €  PYIIIHHOIO  CHJIOK  PO3BHUTKY
HaIlOHAJILHOT €KOHOMIKH, 3aII0PYKOI0 €eKOHOMIYHOTO
3poctanHs. CydyacHi MOMKJIMBOCTI y4acTi cy0’€KTiB

TOCIIOIapIOBaHHS y 30BHIITHHOEKOHOMIYHIH
JiSUIBHOCTI  BIIKPMBAlOTH  IEpe]] HUMH  HOBI
TOPU30HTH. Oco0mnuBo e CTOCY€EThCS

arporpOMHCIOBUAX MiANPUEMCTB, SKi MalOTh 3HAYHI
MPUPOTHO-KIIIMATHYHI TIepeBard HaJl 1HO3eMHHMU
BupoOHUKamu mpoaykiii AITK.

AHaJi3 ocTaHHIX AoCHiI:KeHb I myOJikamii.
[IpoGiiemam 3a0e3eYeHHsT IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY
arponpoOMHCIIOBOI'0 BUPOOHHUIITBA MPUCBSYCHI Mpaili
0araTboX HayKOBIIiB. [laHy TeMaTHUKy JOCIiKYBaIH
iHozemHi Ta ykpainceki BueHi: Illymmerep L.,
Jyromonseekuii O., Kuzum M., UepsanboB /.,
Jleruenko H., IMasnosa I'., 3y6ens M., Hamiii O.,
I'onuapenko O. Xod HayKOBHX HalpalfoBaHb Ha
JaHy TeMaTuKy 1 € 0araTo, ajeé 4YMMajo NHUTaHb
3aJMINAOTECS  BUAKPUTHMH ~ Ta  BUMararoTh
MOJAJIBIIOTO JOCIHIKEHHS.

@opmyaoBaHHA WIel crarTti. Mertoro i€l
CTaTTi € aHajmi3 ocoOMMBOCTEH  IHHOBamiHHOT
JISUTEHOCTI arpoONPOMHUCIIOBUX ITiIIPUEMCTB Y KpaiHH
Ha npukiaai TOB CIT «HIBYJIOH».

Omnuc ocHOBHOTO MaTepiaiy gocaixkenns. Of-
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IHHOBAYIIHULL  PO3BUMOK, KAOpO8e

HUM i3 HalOUTBIIMX BUPOOHUKIB arpompOMHCIOBOI
mpoaykiii B Ykpaini € kommanis «HIBYJIOH», sxa
yKe 0arato pokiB MOCHiIb MOCifae Mepiie Micue y
peituary dipMm-excrioprepiB. Y 2019 poumi 11 gacTka
puHKy cknangana 9% [4]. JlunaMiky ekcrnopTy rpymnu

kommaHii «HIBYJIOH» y po3pi3i 3arajibHOro
eKCIopTy YKpaiHu HaBeeHO Ha puc. 1.
CrioctepiraeMo  TEHJCHIIIIO  HApOIIyBaHHS

excriopty npoaykiii AITK, nounnaroun i3 2017-2018
MapKEeTHHTOBOTO POKYy. v 2019-2020
MapKETHHIOBOMY pOLi LEH MOKa3HUK 3pic Maibke y
miBTOpa pazu y nopieHsHHI 13 2017-2018 pokom.
3aBsKM  JIaHOMY MIANPHEMCTBY Ta  HOTO
VHIKaJIbHIM JIOTICTUYHIM CHUCTeMI Halla JepkaBa
MO3UIIIOHYETECS HAa  MDKHAPOIHIA  apeHi  sK
MocTavyaibHUK BUCOKOSIKICHOTO 3epHa.
Arpormpomuciosa npoaykiist kommnanii « HIBYJIOH»
ekcriopryethes y 70 kpaiH cBity, ctanom Ha 2019 pik
HaWOibIIe  YKPaiHCBKOI  CLIBCHKOTOCIONApChKOT
npoaykiii imnopryBaB Kuraii (19%). 3a ocranHii
MapkeTuHroBud pik Ha 12,8 % 3pic ekcmopT
MPOAYKUIl CUIBCBKOIO TOCHOAApPCTBa 1O KpaiH
€pponeticbkoro Coro3y: Hinepnanais, benbrii,
Hanii, ®iunsgupii, ®panuii, Himewuunw, Iramii,
[optyranii, Icmanii. Ha agymKy 3acTymHuK
TeHepaJbHOTO JUPEKTOpa 3 TOopriBmi Bomomummupa
CnaBiHCBKOTO, 11€ BIA0YJIOCS 3aBSIKHA BUCOKIN SIKOCTI
mponykmii, mo mnocradae «HIBYJIOH», Ta
JOTPUMAaHHIO BCIX HEOOXiZHMX HOPM Xap4yoBoi
0e3neku. OHIEIO 13 HANBAKJIMBIIINX TIEpEBar 1bOro

HiANPHEMCTBA € HasIBHICTh PO3BUHEHOI
iHppaCTpYKTYypH, 10 Jae MOYJIUBICTb
Oe3IepEIIKOTHO MpUiMaTH, 30epirary,

BiBaHTaXyBaTH mpoaykitito AITK, koHTpomroBaTH ii
SKicThb [4].
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Puc. 1 Iunamika excnopty rpynu komnasiii «HIBYJIOH» y po3pi3i 3araiibHoro ekcnopty Y Kpainu
32 MAPKETHHITOBUMH POKAMH (MJIH TOHH)

Y 2019 pomi pekopaHO 3pociu 00CITH
BUPOOHUIITBA arpoNpOMHUCIIOBOI  HPOAYKWii Ta
ckiananu 370 Tvc. TOHH.

YacTka KOMMaHii B 3aralbHOMY EKCIOPTi
3epHOBOi rpynu (IIIEHULS, SUMiHb, KyKypyZ3a,

0
1/0_\

W kyKypyn3a M mmenHuns M pimak

copro, *uTto) ctaHoBuia 9,3 %, oniliHoi rpymu (cosl,
pinak, HaciHHA COHAWHUKY) — 6,1 % [4]. CTpykTypa
EKCIIOpTY CLIBCBKOTOCHIOAAPCHKIX KYJIBTYD
komnanii  «HIBYJIOH» cranom na 2019 pik
HaBelIeHa Ha puc. 2.

copro M gyMiHb

Puc. 2 CTpykTypa eKcnopTy cijibcbKOrocnoaapcbKux KyabTyp komnanii « HIBYJIOH»

SIk BUAHO 13 pHC.2, OCHOBHUMH E€KCIOPTHUMH
KyJbTypaMu € KyKypyZ3a, NIIEHHULS Ta SYMiHb.

OCHOBHMMHM YHMHHHKAaMH, $SKi BIUIMBAIOTh Ha
3a0e3MeyeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
excroptHoi npoaykuii kommnanii «HIBYJIOH», € ne
JIMILE BUCOKA SIKICTh Ta €KOHOMIYHI YMOBH IIPOJAKY,
a ¥ psag HemiHOBHX (AKTOPIB:  YHIKAJbHICTH,
e(eKTHBHICTH 0a3u JUIs MONIMPEHHS 1HPOpMAITii po
OpOAYyKLio, JAWHaMi3M 30yTy 1 MOJKIHBICTD
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IIBUJIKOTO PearyBaHHsS Ha PUHKOBI JOCSTHEHHS [3,
c.3].

Ha npuknani TOB CIT «HIBYJIOH» MoxHa
BUJUTUTH KUTbKA TPy YAHHHKIB, 110 BIUTMBAIOTH Ha
e(eKTHBHICTh BUPOOHUIITBA Ta AISIIBHOCTI Tpeiaepa
HAa PHHKY CIJIbCBKOTOCIOJAPCHKOI  MPOIYKIIIi:
TEXHIKO-TEXHOJIOT14Hi, opranizaniitHo-
TOCTIOJIAPCHKI, 3araIlbHOEKOHOMIYHI, IPUPOJIHI [6].

VY pedTuHry HalOIBII IHHOBAI[iHTHIX KOMIIaHii
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Vkpainu 3a Bepcieto xypHainy «Forbes» cranom
Ha 2016 pik «HIBYJIOH» mocie 15 wicte,
MOCTYNUBIIKCH arpapHiii kommanii MXII, ska y
3araJlbHOMY PEUTHHTY 3aiiHsuia 8 Micre [1; 2].

lonoBuoro Metoro mistmbHOCTI «HIBYJIOH» €
BHITyCK €KOJIOTIYHO YHCTOi Ta Oe3rmedyHoi s
BKMBaHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOI  MPOAYKIIii.
Exosorivna  momiThka ~— KOMIAHii  TIOKJIMKaHA
3a0e3nevuyBaTi e(exTuBHE BHKOPHCTaHHS
MPUPOHUX  pecypciB, 30epiraTd  HABKOIMWIITHE
CepeIoBHILE Ta 3a0e3MeuyBaTH €KOJIOTiuHy Oe3MeKy
BUPOOHUYHMX IMPOIIECIB.

3anopykoro 30epeKCHHS T ITPHEMCTBOM
JMAepChKUX TO3UIIIA Ha PUHKY € TaKOX HaJIe)KHE
KagpoBe 3abesmeueHHs. Y 2020 poui 3a
pe3yIbTaTaMu MIXKHApPOTHOTO JTOCIT IPKEHHS
Randstad Employer Brand Research «HIBYJIOH»
OTpUMaB BiJI3HAKY «Hatinpuabaupimmii
pobotonaBenb YKpaiHM B Talny3i CLIBCBKOTO
rocnogapctsa 2020 poxky». ['onoBHUMEU IpUHIIMTIAMEI
kanpoBoi nonituku «HIBYJIOHay - «3anydeHHs 10
POOOTH TaaHOBUTOT MOJIOJI - BUITYCKHUKIB BY3iB, 3
SIKUX BUXOBYIOTHCSI MalOyTHI JiepH - MEHEIKepH
CepeqHbhOi Ta BUIIOI JIAHKA YHOpaBIiHHSY [4].
JlocsaraeTbess 1€ 3a paxyHOK TICHOI CHiBIpari i3
3aKJIaJjaMi  OCBITH, 30KpeMa, CTYAEHTH MOXYTh
MPOXOJUTH TPAaKTHKK HAa  IJOPUEMCTBI  Ta
03HaHOMJTIOBATHUCS 13 CIelU(iKOI0 HOTO MiSUTEHOCTI.

Mononux cnemianictie «< HIBYJIOH» 3ao0xouye 3a
pPaxyHOK:

®pa3oBOi JOMOMOTH TPH 3MiHI  Micld
MIPOXKUBAHHS,

® OTUTATH OPEH]TU JKUTIIA,

® YACTKOBOT'O Bi/IIIKO/Ty BAHHS BapTOCTI

Xap4yBaHHS;
® MOXKITMBOCTI CTPIMKOTO Kap’€pPHOT'O POCTY;

® cTablIbHOT 3apPO0ITHOT IIATH;

® COI[iaJIbHUX BHUILIAT;

o IpUA0aHHS JKUTJIA KOMIIAHIE) MOJIOAOMY
cneuiamicty, sSkuii  Oigpme  3-X  POKiB
NpOIpaIfoBaB Ha KepiBHii mocani [4].

Ha  Tepuropii CC3  «HIBYJIOH»  gie
JEH30BaHUI HABYAIBHUN LIEHTP, KU 3aMaeThCs
npodeciiHO-TEXHIYHUM HaBYaHHSM,
MEPEeMiIrOTOBKOI, MMiJBUIICHHAM KBamidikarii 3
BHJIa4€I0 JOKYMEHTIB IEP/KaBHOTO 3pa3Ka 3a TaKUMHU
OCHOBHUMH CYIHOOYIIBHAUMH CII€UiaJbHOCTSIMHU:
CKJIa/IaIbHUK-T100YIOBHUK CY/THOBHI; CKJIAJIaJbHUK
KOpITyCIB  METaJCBHX CyJieH; (pe3epyBalbHUK;
TOKap;, CIIOCap-MOHTXHUK CYAHOBUH; CItOcap-
PEMOHTHUK CYJTHOBHWIA, CIIOCap 3 EKCIUTyaTalli Ta
PEMOHTY Ta30BOTO YCTaTKyBaHHS; €JIEKTPO3BaPHUK
Ha aBTOMAaTUYHUX Ta HAIIIBABTOMATUYHUX MaIllUHAX;
CJICKTPOTa303BapPHUK; TPYOONPOBIIHUK CyIHOBHIA,
TpyOO3THHAIBHUK CYTHOBHH; CTPOMAJbHHUK. Y
HaBYAJIbHOMY LIEHTPI POOITHUKH OE3KOINTOBHO Ta

0e3 BiIpUBY BiJl BUPOOHUIITBA 3a 1HANBIIyJIbHOKO Ta
IpynoBoo (opMamMu HaBYaHHS MiABHIIYIOTH CBii
kBami(iKamifHui piBeHb, NMPU HOMY OOOB’A3KOBO
MPOXOJAATh HABYAaHHS 3 THTAaHb OXOPOHHW IMparli.
[IpamiBHUKN 3TiAHO 3 IHAUBIAyalbHUM ILIAHOM
[IPOXOAATh  CIIOYATKy TEOpeTH4YHe, a IOTIM
npodeciiiHo-pakTHIHE HaBUAHHSA 13 3aKPIINICHUMHA
32 HUIMH BUCOKOKBaJTi()iKOBAaHUMHU 1HCTPYKTOPaMH —
tdaxiBuamvu kommanii «HIBYJIOH». ¥V 2019 pomi
HaBYAIIbHUN IEHTpP YCIIIIHO MPOWIIOB AepKaBHY
aTecTallil0 HaBYAIBHHMX 3aKJIAiB pPI3HUX THIIB 1
¢opM BIacHOCTI, YMM MiATBEpAMB BUCOKUH PiBEHb
kBamidikamii [5].

Kommnaniero HOCTIHHO OHOBJIIOETHCS
MatepianbHO-TexHiuHe 3a0e3nedyeHns. «HIBYJIOH»
BOJIOZl€  HaWCydacHIIMM Yy Hammil Jepikasi
aBTONAPKOM BAHTAXHOTO TPAHCHOPTY. AKTHUBHO
PO3BHBAETHCA aBTOMOOLUIbHA Ta PIYKOBa JIOTICTHKA.
o npuknany, y 2017 poui «HIBYJIOH» Hapoctus
aBTomapk, 3akynuBmd 60 HOBHX TsradyiB, sIKi
3’€IHYIOTh PIYKOBI TEpPMiHAIH TMiINPUEMCTBA 13
BUPOOHUKAMHU arpoIpOMHUCIIOBOI MPOAYKIIIi y pajiyci
80-100 ximometpiB. KommaHisi IOTHXXHS iMIIOPTYE
cydacHe OONaJHaHHS BiJ TEPEeIOBHX BUPOOHHKIB
arponpoOMHCIIOBOI0 YCTaTKyBaHHS Y CBITI.

TOB CII «HIBYJIOH» akTHBHO BHUKOPHCTOBYE
cyuacHi inopmaniriHi TexHomnorii. llle y 2015 pormi
OyJlo  3ampoBa/PKEHO  KOPIOPATUBHY  CHUCTEMY
ynpasninas [T-Enterprise, 3a J0moMororw siKoi
BJIAJIOCS MIJIBUIIATH €(EeKTUBHICTh BHPOOHHIITBA,
MiHIMI3yBaTH BUTPATH, MOJICPHI3yBaTH yIIPaBIiHCHKI
nporecu [4].

BaxuimBum €JIEMEHTOM TIO3HLI FOBAHHS
MiIPUEMCTBA HAa MDKHAPOIHIN apeHi € CTBOPEHHS
MO3UTUBHOTO  iMiKy  kKommaHii.  O0'ektamu
¢opmyBanns imimxy TOB CII «HIBYJIOH»
BUCTYNAIOTh HACTYIIHI.

1. Peiitunru. Kommanist moctiiiHo Oepe y4acTb y
MEBHUX 3MaraHHsX 3i CBOIMH KOHKYPEHTaMH,
PEUTHHT SKUX MOCTIHHO ApyKyeThes Y 3MI, a Takox
BUCBITJIIOE BJIacCHI pe3yJbTaTHd y pagio- Ta
Teyenepenavyax, iIHTepHETI.

2. bnarogivini axumii. TOB CII «HIBYJIOH»
pPEryJsipHO JOTNOMAara€e JIUTSYUM OyAMHKAaM Ta
yCTaHOBaM, a TAKOXX MEJIMYHUM 3aKJIaJlaM Y perioHax
ICHYBaHHS BJIACHMX I PO3.ILIIB.

3. YyacTp y BUCTaBKax Ta Mpe3eHTalisX y KpaiHi
Ta 3akopmoHoM. KowmmaHis BiIBiye CBiTOBI
BHCTaBKA Ta CTBOPIOE TIPE3CHTAIll pe3yIbTaTiB
JUSUTBHOCTI MiPO3/IUTIB Ha CHEMiabHUX 3aX0fax —
«JIHSX TOJIs» TOWIO.

CwibHHN IMIIDK MOXKE JAaTH CYTTEBY IEepeBary,
0c00JIMBO B TOMY BUNAJKY, KOJIH MiANPHUEMCTBO HE
BiJPI3HAETHCA a00 HE3HAUHO BiAPI3HAETHCS HA PUHKY
Bil KOHKypeHTiB. Takum uuHOM, GopMyrOUn
HampsSIMA  TBHUINEHHS KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTI
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Cepin EkoHomiKa. Bunyck 2 (56) R
TOB CII «HIBYJIOH», 10 3aiMaeThCS  3BEPHYTH YyBary Ha MITPUMKY 3aXOMdiB MIOJO
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOIO  JiSUTBHICTIO, TMOTPiIOHO  QOpMyBaHHS MO3UTHBHOTO iMiTKY [3, c.4].
pO3pOOHUTH KOHKYPEHTHY CTpaTerito 301TbIIeHHS [IpoanamizyBaBmin yci HampsIMKH IisTTBHOCTI
YaCcTKU CBITOBOTO PHHKY 3€pHOTpeiinepiB, a Takoxk  kommanii  «HIBYJIOH» wmoxna  moOymyBatu
matpuito BKI™ (Tabmuns 1).
Taoauns 1
Marpuus BKI 3a Bunamu gisiibnocti komnanii «<HIBYJIOH» [6]

1. BanTa)xHe Ta macaxxupchKe
CyTHOOY/IiBHHUIITBO
2. PiukoBe cyaHOIUTaBCTBO
3. ByIliBHUIITBO HOBHX €JIEBAaTOPIB
Ta NEPCBAHTAKYBAJIbHUX
TEpMiHAJIB

1. ExcriopT 3epHOBHUX KYJBTYp
2. BupouryBaHHs Ta Ipojax Ha
€KCIIOPT BIACHUX 3€PHOBUX.

Bucoxkui

1. Buxkopucranus
ABTOMOOUIBHOI Ta JOTiCTHYHOT
iHPPACTPYKTYpH Y TOCTaBIIi
3€pPHOBHX.

Temn 3poCTaHHS PUHKY

1. BupoOHUIITBO BIaCHUX
Huzpkwmit KOBOAcHHX BHPOOiB
2. TBapuHHULTBO

Huzbka Bucoxka

BinmHocHa o puHKY

TOB CII «HIBYJIOH» BucOKMMHM TeMIIaMH 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI, KaJpOBOO, (iHAHCORBOI,
HapOIIYyE EKCIOPT 3€PHOBUX KYJBTYpP Ta PO3BHBAE€  €KOJIOTIYHOI TMOJITHKH. |HHOBAI[iHHHI PO3BUTOK
iH(ppacTpyKTypHE 3a0e3reveHHs (BaHTaXXHE, MiANPUEMCTBA 3a0e3rnevuyeThCs AKTUBHUM
MacaXXUPChKe CYAHOIUIABCTBO TOIIIO). BIIPOBA/DKEHHSIM  iHGOpMAIIfHUX  TEXHOJOTIH,

BucHoBkH i mepcmekTHBH  MOAAABIIMX  O€3yNMMHHUM OHOBICHHAM MaTepialbHO-TEXHIYHOTO
pociaimkensb. [lpoBimHa  ykpaiHChbka  arpapHa  3a0e3ledeHHs, TICHOI MIXKHApPOIHOIO CIHiBIparero,
kommadis «HIBYJIOH» pmocsirae  mimumpyrodunx  KOHTpOJieM 3a  SKICTIO  CUIBCHKOIOCIOAAPCHKOT
MO3UIIIN 3a paxyHOK 3BaXEHOI  MPOJYKIIii.
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