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TEHJEHIIII CYYACHOI'O PO3BUTKY NIAMPUEMCTB PECTOPAHHOI'O
T'OCIOJAPCTBA B YKPATHI TA XAPKIBCHKIN OBJIACTI

Y emammi oocniooceno cywacnuii cman pozeumky cgepu pecmopannozo 2ocnooapcmea Ykpainu ma
Xapriscokozo peziony. Ilpoananizogano OuUHAMIKy po36umky po3opioHo20 mosapoobopomy, oyiHeHo meHOeHYil
3MIHU KITbKOCI 3aK1A0I8 NIONPUEMCING PECIOPAHHO20 20CHO0APCMEA A 3ALyYeHHs iH8eCmuyil 8 iHOYCmpiro
pecmopaHnno2o 6isnecy. Ha ocnosi ananisy usHaueni ocobausocmi ma oOTPYHMOBAHI nepCneKmusu po3gumxy
RIONPUEMCME PECMOPAHHO20 20Cnodapcmed 6 XapKiecoKill oonacmi.

Kniouoei cnosa: nionpuemcmeo pecmopannozo 20cnodapcmed, pecmopaHnuil OizHec, meHOeHyii po3eumxy,

OuHamira po3opibHozo mosapoobopomy, iHeecmuyil.

MocTranoBka npodjemu. OcobauBicTH PO3BUT-

Ky TiIOPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAapCTBa
moysira€ 'y OOCIYroByBaHHI pI3HUX KaTeropin
CIOXKMBaYiB Ta HaJaHHI IM mochnyr y cdepi

IrpPOMaZICbKOTO XapuyBaHHs. Po3BHHEHE pecTopaHHe
TOCIOAAPCTBO € 3alOPYKOI0 PO3BUTKY E€KOHOMIKH
KpalHM B LUJIOMY, IWHAaMi3M Taixy3i OOYMOBIIOE
MOSBY PI3HUX THIIB MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIOAAPCTBA, IO [AO03BOJSIE MOBHICTIO 3a0BOJIb-
HATH MOTPEOM CIOXKHBAUIB Ta € OJHUM 3 TMEpPCIeK-
TUBHMX  €JEMEHTIB  JiSUIbHOCTI  TYpUCTHYHOTO
ceKkTopy ekoHoMmiku. TpaHchopmariitHi 3MiHH, SKi
BimOynHcs B ocTaHHIN dac B cdepi TpoMancbKoro
Xap4yBaHHs, CIPHYNHIIHA 3pOCTaHHS PiBHA MPUOYT-
KOBOCTi Tajy3l Ta MiJABHUINEHHIO PiBHS JIKBiTHOCTI
Kamitary. OTxe, TOCTiKEHHS OCHOBHUX TEHACHITII
PO3BHTKY PECTOPAHHOTO TOCIIOAapCTBA B KpaiHi Ta
3a ii perioHaMu Ma€ BaroMe NpakTUIHE 3HAYCHHS.
AHaJi3 ocTaHHIX AocHigKeHb i myOJikamiii.
[ocriiiHnii AMHAMI3M PO3BUTKY PUHKOBHUX BiJTHOCHH
1 THCWICHHS KOHKYpeHILii 00'€KTHBHO BHUMAararoTh
0c001MBOi yBaru A0 MmpodieM pO3BUTKY pecTOpaH-
HOTO TOCIOJApCTBA, OCKUIBKM 3aCTOCYBaHHS Y
MPaKTUKy NMPOrpecHBHUX (POpM i METOAiB 0OCITyTO-
ByBaHHs, ()OPMYBaHHS HOBHX BHIB IOCIYI BHU3HA-
Yae MepCIeKTHBH isTbHOCTI CYO0'€KTIB Tocnoapo-
BaHHSI y PECTOPaHHOMY rocrofapcTBi. PisHoMaHITHI
(dyHIaMeHTa bHI aCMEKTH PO3BUTKY PECTOPAHHOTO
rOCIOAApPCTBA BUCBITICHO B MpAaLiX 3apyODKHHUX Ta
BITYM3HSHUX BUCHHX, CEpeJ| SIKUX OCOOIHMBO 3aciy-
TOBYIOTH Ha yBary HaykoBi mpami: M. Tinpa [5],
B. Hopomenko [2], JI. IBanoBoi [9], O. KpaBuenko
[10], T.Il'staunekoi [4], T. Irams, O. Kor,
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kadenpa EKOHOMIKM 1 YIpaBIiHHS, XapKiBChbKHI
JIep)KaBHUM ~ YHIBEpCHTET Xap4yBaHHS Ta TOPTIBII
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A. lanin [6] Ta iHmmx npoBimHUX BYeHHX. [IpoTe,
Mops7 13 HaKOMUYEHUMH HAayKOBUMH HaIPaIlOBaH-
HAMH 3 I1i€l TPOOIEeMATHKU TMUTAHHS JOCIIHKCHHS
Cy4acHMX TEHJEHIIH PpO3BUTKY MiANPHUEMCTB
PECTOPaHHOTO rOCII0IapCcTBa MoTpeOyIOTh
MOIANTBIIIOTO HAYKOBO JIOOTIPAIFOBAHHS.

@opmyJoBaHHs mideil crarri. Merta crarTi
MOJISATAaE B BUSBJICHI KIIOYOBHX IEPCHEKTHBHUX
TEHIEHIIH PO3BUTKY TiAIPHEMCTB PECTOPAHHOTO
rocriogapcTBa Ykpaiaum Ta XapKiBCHKOTO PETIOHY.
Jns peanizamii mocTtaBieHOi METH y MeXax JaHOi
CTaTTi BHUPIIEHO HACTYyIHI HAyKOBI 3aBJaHHS:
MPOBEJCHO  JIWHAMIKY  PO3BHTKY  pO3APIOHOTO
TOBapoOOPOTY MiATIPUEMCTB PECTOpaHHOTO
rOCIOJapcTBa; MPOBEACHO  aHalli3  TEHJACHIIH
PO3BUTKY 3arajabHOl KUTBKOCTI 3aKJIaaiB
MiAIPUEMCTB pECTOpaHHOTO TOCIOAPCTBA;
BHU3HAYEHO TUTTH 3aKIajiB MiAIPUEMCTB
pECTOpaHHOTO rOCIOIapCTBA; BHSBIIEHO
BITOI00AHHS HALIOHAJFHUX KYyXOHb PECTOPAHHOTO
rOCIIOapPCTBA; BUOKPEMIIEHO OCOOINBOCTI PO3BUTKY
MiJIPUEMCTB  PECTOPAHHOTO  TOCIOAApCTBA B
XapKiBChKiif 00acTi.

Onuc ocHOBHOro Martepiajy aocjigxkeHHs. B
VYkpaiHi CyKymHICTB yCiX 3aKiajiB TPOMaJIChKOTrO
Xap4yyBaHHS TPHUUHATO O0'€MHYBATH MOHATTAM
"pecTopanHe rocmomapcTBo’. Y 3araJlbHOMY po3y-
MiHHI pecTOpaHHEe TOCIOAaPCTBO — 1€ Taly3b Hallio-
HAJIBHOTO TOCIIOAAPCTBA, OCHOBY SKOI CTAaHOBISTH
MiAMPUEMCTBA, IO XapaKTEPU3YIOThCS €JHICTIO
¢dopM, opranizarii BApOOHHUIITBA i 00CITyroByBaHHSI
CIIOXKUBAYIB, sIKI PO3PI3HSIOTHCS 33 THUINAMH Ta
crnieriamizamieto [1]. 3a3HauyuMO, 10 BUKOPHCTAHHS
3a3HAUCHOrO BHINE MOHATTA B Hamlid JepxaBi
odiniiiHo moyanocs 3 2004 p., koau HUM OyI0 3ami-
HEHO TepMiH "TpoMajCchKe XapuyBaHHA" U y cydac-
HIf TepMmiHONOTi Tix TepMiHOM "pecTopaHHE
roCHoIapCcTBO" PO3YMIitOTh BUJ] CKOHOMIYHOT MHislIb-
HOCTI Cy0'€KTiB TOCHOJApCHKOI [iSUTBHOCTI IIO/O
HaJaHHS TIOCIYT 13 33JJOBOJICHHS TOTPEO CITOKHBa-
4iB y Xap4yyBaHHI 3 OpraHizamiero no3Biu abo 0e3
HbOTO [2, c.28]. ExOHOMiKa pecTOpaHHOr0 TOCHO-
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JIapcTBa TPEACTABISIE COOOI0 IHTETPOBaHY Taly3b
MiIPUEMHHIIBKOI JTiISTBHOCTI, SIKA OpI€HTOBaHA Ha
OpraHizamiro BUPOOHHWIITBA 1Ki, HAQJaHHI CEPBICHUX
TTOCITYT HACEJICHHIO Ta MaKCHMIi3allii MpuOyTKY.
[epexin Ykpaiau 10 pUHKOBUX BiJHOCHH CIIPHSIB
YCYHEHHIO OararopiuHoi Jep)kaBHOI MOHOMOMIi y
chepi  xapuyBanHi. llpomecm  mpuBaTH3arii
npu3Bend 10 3MiH (GOpM  BIACHOCTI Oararto-
YrCceNnbHUX Kade, inaneHb, pecTOpaHiB paastHCEKOTO
TUILY, AJS SKUX XapaKTepHUM OyJo: 0oOMeXeHHi
ACOPTUMEHT 1 TpaaWIiiHWK HebaraTHii cepsic.
3minm  GopM  BIACHOCTI 1 BJACHHKIB  ITHX
MiANPUEMCTB BUCYHYJIM Ha MEPIIMH MJIaH MUTAHHS
3a0e3neYeHHS MPUOYTKOBOCTI T ITPHEMCTB
PECTOPaHHOTO ToCTIoAapcTBa. MiX MiANPHUEMCTBAMU
pPECTOpaHHOTO TOCHOAApCTBa BWHHKIA peasbHa
KOHKypeHLisi. B  VYkpaini moctymoBo mouaB
BIIpOKYBaTHCS pPEATbHUI PECTOPAHHUM PHHOK,
MiAMOPSAAKOBAHNI €KOHOMIYHUM 3aKOHAM IOMHUTY 1
MIPOMO3HULIil, a TAKOXK KOHKYpeHIii [3, c.85].
XapakTepHOI0 OCOOJMBICTIO PECTOPAHHOTO TOC-
IIOAapCTBa € Te, IO BOHO MOEIHYE BCi HOTUPH (a3
PO3IIMPEHOTO BiATBOPEHHS: BHUPOOHHUITBO, PO3IO-
I, OOMIH 1 CIIOXMBAHHA. Y TOCIOAapCHKO-OpTraHi-
3alliHHOMY acleKTi PEecTOpaHHE TOCIOAapCTBO
o0'eqHaHe 3 TOPTIBJIEI0, OCKITBKU peatizallis mpory-
KTiB Xap4yyBaHHs B 3aKJiafax XapuyBaHHs BimoOpa-
JKae po3npiOHMIA TOBapoOOOPOT, MO € CKIAAOBOIO B

3arajJbHOMY TOBapooOOPOTi JepKaBHOT i
KOOIIEpaTHBHOI TOPTiBii. 3a XapakTepoM opraHizamii
BUPOOHHIITBA T ITPHEMCTBA pECTOPaHHOTO

rOCIOJIapCTBa CXOXI 3 MIAMPHUEMCTBAMHU Xap4yOBOi
MIPOMUCJIOBOCTI, OJTHAK, HA BIIMIHY BiJl IiAMPHUEMCTB
XapuoBOi Tady3i Ta po3apiOHOI TOpriBm, Yy
peCcTOpaHHOMY TOCITOJAPCTBI TOPSI 3 pealli3alfiero
MPOAYKIil OpraHi3oByeThcs 1i CHOXHBaHHS Ta
HaJIaHHs CHOXHMBaYaM Pi3HUX mociyr [4, ¢.58].

Sx BuszHawae y cBoi pobori M. 1. T'imma [5,
¢.302], xmouoBa MeTa MiSUTBHOCTI IiIIIPHEMCTB
PECTOPaHHOTO TOCIIOAAPCTBA MOJISATAE B 3aI0BOJICHHI
moTped HaceleHHs B OpraHizamii xapuyyBaHHA Ta
JO3BLIIIS 32 JOTIOMOTOI0 BHPOOJIEHNX a00 TMOKYITHUX
MPOAYKTIB Ta MOCIYT.

Amnamiz  JiTepaTypHUX — JDKEpen  JI03BOJIMB
BUIUTUTH OCHOBHI MPUHLIUITH opranizaiii
00CITyTOBYBaHHSI B PECTOPaHHOMY T'OCIIOJAPCTBi [5,
¢.303], a came 1) 3am0BONICHHS TOTPEO HACEIICHHS B
MPOAYKIii i Tociyrax; 2) CTBOPEHHS KOMQOPTHHX
YMOB B TOPTOBHX 3ajiaX; 3) BiACYTHICTh HETaTUBHUX
SIBULI, TOB'A3aHUX 3 IMPOIECOM OOCITyrOBYBaHHS
CIIOXKUBaYiB; 4) 3pOCTaHHS PEHTA0ENBHOCTI POOOTH
MiANPUEMCTB  PECTOPAaHHOTO  TOCIOAapcTBa 32
pPaxyHOK BIPOBaPKEHHsI HOBUX BUAIB MPOIYKIIi Ta
mocnyr; 5) BIANOBIIHICTH BHIIB MOCIYT TMOCTIHHO
3MIHIOIOTECSI CMaKaM CHOXHBadiB, BUMOT'aM PHUHKY.

VY naHoMy acIieKkTi 3aciyroBy€ Ha yBary MOTJISA
Buenux T. B. Irams, O. B. Kor, A. C. Haxin,
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SKUMH 3a3HAYAETHCA: «... UIA Cy4acHOTO eTairy po-
3BUTKY PECTOpaHHOro Oi3Hecy XapaKTepHa TEHIEH-
Iisl 3pOCTaHHS KUTBKOCTI Pi3HOMAaHITHUX KOHIICTII{iH
oprasizaii Ha JJOKaJTbHOMY PHHKY, IO 3a0e3medye,
3 OTHOTO OOKY, MiATPUMKY OJJHE OJJHOMY, a 3 1HILIOTO
CTBOPIOE KOHKYpPEHTHE CEpelOBHILE, SKE CIpHSE
MiJBUIIEHHIO PIBHA SIKOCTi, 3aJy4YeHHIO OilbIIoi
KUJIBKOCTI CIIOKHMBAYiB 1, SIK Pe3yibTaT, 301IbIICHHIO
npuOyTKy. IlepcrekThBa pO3BUTKY MiANPHUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA, HA iX MYMKY, € Te, 10
YKpalHChKUI PHUHOK PECTOpaHHUX MOCIYT IIe He
JIOCTaTHBO HACHMYEHHMH, 1 HABITh SKILO ITOMMT MHaJac,
e O3Haya€ JMIie 3MEHIIEHHS  BiJBiAyBaHb
CMIOKMBAYiB PECTOPAHHUX TIOCIYT Ta CEPEeAHBOTO
YeKy, a He TIOBHE 3aKpHUTTS HiANPUEMCTB
pecTopaHHOro rocronapcTsay [6, ¢.138].

OCHOBHI  TEHJIEHII pPO3BUTKY MiJIPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA 32 TAKUMH KPUTEPIsIMH
AK: piBE€Hb PO3IPiOHOr0 TOBApOOOOPOTY, KIIBKICTH
3aKJIaiB PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA, KIJIBKICTh
MMOCAJAKOBUX MICIlb BH3HAYaAIOTh 3MiHY SIKOCTI
noOpoOyTy HacelneHHS B MEPiojl 3MiHH €KOHOMIKO-
MOJITUYHOTO  BEKTOPY KHUTTS  KpaiHu. Taka
0COOIMBICTL MOB’sA3aHa 3 TUM, IO JISUIBHICTH
MIiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA MEBHUM
YMHOM 3aJIC)KUTh BiJl KYMHIBEIBHOI CIIPOMOXHOCTI
CMIOKUBAYiB, PO3BUTKY MEpEX PECTOPAHHOTO
roCIIoAapcTBa Ta ACOPTUMEHTHOI 3a0e3MeueHOCTi
HaJlaHUMH TTOCITyTaMH.

[IpoBenene mocmiypkeHHS CTaHy  PO3BUTKY
pEeCTOpaHHOrO TOCHmojgapcTBa B YKpaiHi Ta
XapkiBcbkiit  obmacti mporsrom  2010-2015  pp.
IO3BOJIMJIO BUSBUTH OCHOBHI 3arajbHI TEHAEHMIT 3a
PI3HUMH KpHUTEpiIMH BimOOpY, MpoO IO CBigYaTh
naHi JlepkaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKH YKpaiHU Ta
XapkiBcbkOi ~ 005acTi, SKi  y3aralbHEHO Ta
MpeICTaBIIeHO y Tabuui 1.

VY XoJli MPOBENEHOTO TOCIiKEHHS 0yJI0 BCTaHO-
BJICHO, 1110 PO3APIOHUI TOBapOOOOPOT 3aKiIadiB pec-
TOPAHHOT'O TOCIOAAPCTBA MPOTATOM aHAII30BaHOTO
MePioAy XapaKTepHU3YEThCS CTATUYHICTIO, OCKIIBKH
TEMITH PO3BUTKY HE 3HAYHI, MPOTE 3araibHi TEHICH-
i1 PO3BUTKY PUHKY PECTOPaHHUX MOCIYT B XapKiB-
CBbKIl 00J1acTl ITOBHICTIO BIJIOBIAAIOTH 3arajbHOE-
pxkaBHAM TeHAeHMIsM. Tak, y 2011 pomi obcsr po3-
JIpiOGHOTO TOBapooOOpOoTY B YKpaiHH CTaHOBHB
11 369 muHrpH, 1o Ha 19,56% Oinblie MOPiBHSIHO i3
2010 poxom. B Toii xe wac oOcsar po3apiOHOTO
TOBapooOOPOTY B XapKiBChKil 00J1acTi 3a aHAJIOTIH-
Hull niepioj cknaB 719 muHrpH, mo Ha 19,63% 0i-
nbie nopiBasHO i3 2010 poxom Ta ckiamae 6,33%
BiJI 3arajJpHOTO TOBApOOOOPOTY BCIX 3aKIIAIiB pec-
TOpaHHOTO rocrojapctBa kpainu. Ilporsrom 2012-
2013 pp. cepenniii Temn 3pocTaHHS PO3APIOHOTO
TOBapooOopoTy B YKpaiHi Ta XapKiBChKil oOmacTi
CKJIamaB BimmoBigHo 6,82% ta 11,5%.
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Taoannsa 1

JAuHamika po3BUTKY Po3ApidHOro TOBAapoo0OPOTY NiANPHEMCTB PECTOPAHHOI0 FOCIOJAPCTBA B
Ykpaini Ta XapkiBebkiii o61acti mporsairom 2010-2015 pp. [7, 8]

Po3znpi6baMi TOBapooOOpoT Po3apiOHMI TOBapOOOOPOT pECTOPaHHOTO

. Temn . . . Temn

[epion PECTOPAHHOT'O TOCIIOAAPCTBA o rocrojapcTBa XapKiBcbKoi o0nacTi, 0
.. pocrty, % pocrty, %

YxpaiHH, MJIH TPH. MJIH TPH.
2010 9509 - 601 -

2011 11369 119,56 719 119,63

2012 12259 107,83 829 115,30

2013 12935 105,51 887 107,00

2014 10882 84,13 727 81,96

2015 12187 111,99 871 119,81
Y 2014 pomi exkoHomika VYkpainu Bimuyma 3%. Ilpore Bxe y 2015 pomi miampueMcTBam

HACJIOKM IIOJITHUYHOI Ta 3roA0OM €KOHOMIYHOI
KpU3M, LI0 Majo BIUIMB Ha JIWHAMIKy O0O0CSTy
TOBapOOOOPOTY HiAIPUEMCTB PECTOpaHHOTO
rocromapcTea. HeratwBHI TeHIEHIT PO3BHUTKY
po3apioHOTO TOBapoOOOPOTY PECTOPAHHOTO
rocroiapcTBa 0OyMOBIIEHI HACTYIMHHUM: HO-TIepIIe -
3HaYHEe 3HEMIHCHHS TpPHBHI  BIUIMHYJIO  Ha
KPEAUTOPCHKY 3a00proBaHICTh i ITPHEMCTB
PECTOPaHHOTO TOCIOAAPCTBA Tepeln OaHKiBCHKUMU
YCTaHOBAMH; MO-APyre — CIOPHAI0 3HHKCHHIO
IUTATOCTIPOMOYKHOTO MOTIUTY Ha MOCIYTH
MiANPHEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTB, OCKIIBKH
Ha Teplie Miclle BUHILUIM THUTaHHS 3aJ0BOJICHHS
nepBuHHUX T1MOTped6. Tak, y 2014 pomi obcsar
pO3ApiOHOTO TOBapoOOOpPOTY B YKpaiHi CTaHOBUB
10 882 munrpH, mo Ha 15,87 % MeHII NOpPiBHSHO i3
2013 poxoM. AHaJOTidHA TEHICHIlS 3MEHIICHHS
006cary ToBapooOOPOTYy MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocnogapctBa Oyia i B XapKiBCbKOMY pErioHi, Tak
po3Mip TOBapooOOPOTy CKiIaB 727 MIIHTPH, IO Ha
18,04% ™MeHIIe 3a TMOIEpeaHii pik, a MUTOMa Bara
perioHny B eKOHOMIlli KpaiHW 3MEHIIWIIACH JIMIIE Ha

PECTOPaHHOTO rocIoIapcTBa BJIAJIOCS
MPHUCTOCYBAaTUCS JI0 HOBUX YMOB 30BHIIIHBOTO
cepeloBHIla Ta MiABUINUTH pPiBeHb  00CATY

po3npibHoro ToBapoobopoty Ha 11,99% B VYkpaini
ta Ha 19,81% B XapkiBchKiil 00J1aCTi MOPIBHSIHO 13
2014 poxom. Ilpu mpomy cmig BpaxyBaTH, IO Ha
3pOCTaHHSI O00CATY TOBapoOOOPOTY IMiTIPHEMCTB
pPECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBa 3HAYHO BIUIMHYB
uiHoBuil Qakrop (3a maHumu JlepkaBHOI CIry>KOM
CTAaTUCTUKHA YKpaiHW 1HIEKC IIH Ha TMPOAYKTH
xapuyBaHHs 3pic B 2015 poui Ha 40,1% mopiBHSIHO
i3 2014 pokom). Ilpore y 2015 poui po3BUTOK
pecTopaHHUX Mepex BigOyBaBcs B OCHOBHOMY 3a
paxyHOK OHOBIIEHHS (opmaTiB HaJaHWX TOCIYT,
ONTHUMI3alii BHUTPAT, IO TAaKOX BIUIMHYJIO Ha
3pOCTaHHS TOBApOOOOPOTY.

Hespakatoum  Ha  TO3WTHUBHY  JWHAMIKY
3pOCTaHHS po3apibHoro TOBapo0OOpOTYy
MiAPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAPCTBA, MEpexka
3aKnamiB B YKpaiHi Ta XapKiBChKiM o0Omacti
MTOCTYIIOBO CKOPOUYEThCS (Ta01.2).

Taoannga 2

JAuHamika po3BUTKY 3arajibHOI KUIBKOCTI 3aKJIaJiB MiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO IOCIOAAPCTBA B
Ykpaini Ta XapkiBcbkiii o0acti mporsarom 2010-2015 pp. [7, 8]

VYkpaina XapkiBcpKka 00J1acTh
.. Kinbkicts . Kinekicts
Kinpkicth Kinpkicth
Pix . Temn MOCaJOUYHUX Temn . Temn MOCaKOBUX Temn
TIATIPHEMETS pocry” MicIb y BCIiX pocty TIATIPHEMETS pocty MiCIIb y BCIiX pocty
PI" (3a KBE]D), % 3akmamax PI, % PI" (3a KBE]), % 3akmagax PI, %
OJTH. OJTH.
THC THC
2010 4785 100 1620 100 1,59 100 116 100
2011 4744 99,14 1595 98,46 1,651 103,84 115 99,14
2012 4751 100,15 1571 98,50 1,687 102,18 118 102,61
2013 4343 91,41 1521 96,82 1,651 97,87 117 99,15
2014 4147 95,49 1472 96,78 1,573 95,28 112 95,73
2015 4132 99,64 1464 99,46 1,544 98,16 109 97,32
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3a mammMm MiXHapomHOI acomiamii TOTEemB i
pecropaniB y cBiti ¢yHKUioHye 8,1 MIH miampu-
€MCTB PECTOPaHHOTO Xap4yBaHHs. Y il chepi mis-
JIBHOCTI 3aiHATO 48 MIH oci6. Jloxomau CBITOBOI
cdepu TMOCIYr PecTOPaHHOTO XapuyBaHHS TIEPECBH-
mytots 700 mupn gon. CLLIA mopiyHo, mpuyoMy Ha
3aknany, pos3MimieHi B [liBHiuHIN Awmepurli, mpuma-
nae 51 % ycix HaIXxo/pKeHb. 3rigHO 3 pe3yJIbTaTaMu
nocmimkenb y 103 kpaiHax oguH  3aKian
PECTOPaHHOTO Xap4yyBaHHS Y CEPEeIHbOMY MpPUIALA€E
Ha 477 xutemiB. Y KpaiHaX, IO BiXHOCATHCS [0
Ipynyd 3 HHU3BKHMH JIOXOJJAMH HAaceJleHHs, e
MOKa3HMK 301bIIyeThest 10 618 ocid, a y kpaiHax,
10 BiTHOCATHCS 1O TPYIH 3 CEPEIHIMH i BUCOKHMH
JOXOIaMH, — CKOpoUyeThes 10 268 ocib [9, c.121].

AHamizyloun TEHACHUil pO3BUTKY 3arajibHOI
KUIBKOCTI 3aKjafgiB MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrmojmapcTea B YKpaini Ta XapkiBCbKiil 00xacTi
nporsirom  2010-2015  pp. (tabmuns  2) crig

3a3HAYMTH, 110 3arajbHe 3HIDKEHHA KIIBKOCTI
T ITPHUEMCTB pECTOpaHHOTO TOCIIOapCTBa
BIUIMHYJIO Ha 3HWKEHHS pIiBHI 3a0e3redeHHs

HaCeJICHHSl 3aKjiajaMd XapuyBaHHS Ta KUIBKICTb
MMOCaAKOBUX Miclb. [IpoBeneHMA aHaji3 ITOKa3as,
mo  ympomosx  2010-2015  pp.  KiibKicTh
MiANPHUEMCTB ~ PECTOPAHHOIO  TOCIOJApCTBA B
VYkpaini ckopormwiace Ha 13,6 % Ta y 2015 poui
cranoBmwia 4132 omuannb. Ilpore B XapKiBCBHKii
00J1aCTi KUTBKICTh 00’ €KTIB 3MEHIITUIIACK JIUIIIE HA 46

omuaMnpb (abo Ha  2,8%), MmO  MOXKHaA
XapaKkTepu3yBaTu SIK CTIHKHIA PO3BUTOK
MIIPUEMCTB ~ PECTOPAHHOTO  TOCIOJApCTBA B

perioHi. [Tpu 11bOMY, KiJIBKICTh ITOCaIKOBUX MICIIb B
perioni npotsrom 2010-2015 pp. ckopoTuiacs auiie
Ha 5,2% abo Ha 6 THC. MICITh, B TOH Yac SIK B IIJIOMY

mo  YkpaiHi  KUIBKICTH ~ MOCAJIKOBHX  MiCIlb
3MeHImiIack Ha 8,2% Tta ckiana 109 tuc.
Ominka piBHA  3a0€3MEUEHOCTI  HACENEHHS

Ykpainu 3aKiajaMi peCTOPaHHOTO rOCIIOAapCcTBa Ha
10 Tuc.oci6 ckmanae 9 omuHUIb, a B XapKiBChbKil
o0Oiacti — 5 oguunie KUTBKICTh ITOCAIKOBUX MICIb B
3aKiIagax pPeCcTOpaHHOro rocmogapcTsa Ha 10
THC.0ci0 B YKpainu — 344 micis, a B XapKiBCbKiii
obnacti — 403 wmicus. Ilpote ciin 3a3HauMTH, IO
3rimao 3 Hakazom Ne 1111 Big 12.10.2009p. «IIpo
3aTBEPKCHHS Hopmatusis 3a0e3MeUeHOCTI
MICIIIMU B 3aKJIaJIaX PECTOPAHHOT'O rOCIIOIapCTBA Ta
[Mopsiaky 3acTOCYBaHHSI HOPMATHBIB 3a0€3MEUEHOCTI
MICIIIMH B 3aKJIaJax PEeCTOPAHHOI'O T'OCIOIapCTBaY,
piBeHb 3a0€3MEYCHHS MOCAIKOBUMH MICISIMU JIJIs
MicTa 3 HacelleHHAM Ougbmie 1  MIHOCIO Mae
cKilamata (,5 THC. MiClb. BIAMOBIZHO O IIHOTO
3p00JICHO BUCHOBOK CTOCOBHO HAsIBHOCTI 3HAYHOT'O
HE3a/1iTHOTO MOTEHIiaTy Ta iCHYBaHHSA
MOXJIMBOCTEH IOJO IOJAIBIIOrO  301IBIIEHHS
00’€KTIB PECTOPAHHOIO TOCMOAapCcTBa Ta  iX
po3apioHoro  TOBapoobopoTy. Taki  BuUsBICHI
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pe3epBH BUCTYIAIOTH BU3HAYAIBHUM (haKTOPOM TIpH

¢dopmyBaHHI cTpaTerii PO3BUTKY MiANPUEMCTB
PECTOPAaHHOTO TOCIOJApPCTBA Ta HATOJOIIYIOTH Ha
BKJITMBOCTI BUKOPHUCTAHHS IHCTPYMEHTIB

MapKETHHIOBOTO TUIAHYBaHHA Ta HEOOXiJHOCTI
3aCTOCYBaHHs HOBHX (opmatiB Oi3Hec-Mozaeni B
TUSUTBHOCTI ITiITPUEMCTB.

B Vkpaini pectopaHHa cmpaBa Ie He JOcCsTia
MDKHApOIHOTO PIiBHA 1 mepeOyBae NuIle Ha cTaiii
3apoKeHHs. J[MHaMiYHUH PO3BUTOK LOTO BHIY
€KOHOMIYHOI MisITEHOCTI 0OYMOBIIIOE TIOSIBY 3aKja-
JIiB PECTOPAaHHOTO TOCIIOAAPCTBA PI3HUX THIIIB 1 IIi-
HOBHX KaTeropii, o Aae cnoxuBayaM MOXKIHBICTbH
obmpaTh Takui 3akian pecTopaHHOi cdepH, MmO
HaWOUTBII MIAXOANUTH IS HUX 32 BCiIMa KPUTEPIsIMHU.
[10, c.106]. B Hamiii nepkaBi 3a xapakTepoM TOp-
TOBO-BUPOOHUYOI MisTBHOCTI CepeJl IiIIMPHEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOAPCTBA BUIUISIOTH PECTOPAHH,
kade, Oapu, Oyder, 3akycouni, inaneHi, kaderepii,
¢abpuku-3aroTiBenbHi, (GaOpUKd - KyXHi, JAOMOBI
KyXHi, a TaKOX 3akjaaW, SKi HaJaoTh IOCITYyTH
MoOinpHOTO XapuyBaHHs [11, c.109].

Cran pO3BUTKY OyIb-KOI Taiy3i EeKOHOMIKH
MPSAMO  3aJICKUTh BiJ TPOMIOBHX IOTOKIB. He €
BUKITIOYEHHSM 1 c(epa pecTOpaHHOTO TOCIOJapCTRa.
Sk 3a3Hayar0Th MPOBiAHI (DaxiBIl B Tandy3i OIIHKH
TEHIEHUIH PO3BUTKY HiINPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocriogaperea  [2,3,5,10,13]  iHBecTyBaHHSI B
pecropaHHuil Oi3HEC € BHUTIAHUM, OCKUIBKH MEpiox
OKYIHOCTI cKjajzae jume 2,5 pokd, a piBeHb
peHTa0eIbHOCTI KOJNHMBAEThCSI B Aiama3oHi Bim 15-
30%. B Toi1 ke "ac MopiBHIOIOYHN 3 PeHTaOEIHHICTIO
BUPOOHUIITBA, Jie TIepio] OKYITHOCTI Oinbie 6 pokiB
1 piBeHb peHrabenmpHOCTI Big 3% mo 4%, crae
OUYEBHIHMM, IO OOpaHa Traly3b MJOCHI[KCHHI €
IHBECTHIIIITHO TPUBAOIMUBOIO JIJIsl IHBECTOPIB.

CTiHKOI0 TEHIISHIIEI0 OCTaHHIX POKIB CTallo
3allydeHHs] iHBECTHII B 1HIYCTPil0 PECTOPaAHHOTO
Oi3Hecy. Jlo ramy3i BUSBISIOTH TIEBHUH iHTEpec
BEJIMKI YKpaiHCHKHX Ta iHO3eMHI iHBecTopu. OqHi€l0
3 TEHJCHLIN PO3BUTKY PECTOPAHHOI'O rOCHOJapCTBa
CTa€ 3pOCTaHHS YaCTKH MEPEKEBHUX IPOEKTIB. 3a
PI3HMMH OILIIHKAMH YacTKa MEPEKEBUX IMiANPHEMCTB
CTaHOBUTh 25-35% mignpUEMCTB pPECTOPAHHOTO
rocrofapcTBa 1 TPOAOBXKYe 30iMbITyBaTHCS |5,
c.303]. He3Baxatoum Ha 3pOCTaHHS YaCTKH
MEpEeKEeBUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi, IuWHaMiKa
IHBECTYBaHHS B OCHOBHHMH KaIliTal B KpaiHi Ta
XapkiBChKii 007acTi Ma€ TEBHI BiIMIHHOCTI, IO
HAOYHO MPEJICTABIEHO HA PUCYHKY 1.

3a panumu JlepKaBHOTO KOMITETY CTaTHCTHKH
VYkpaiHn B rairy3b pecTOpPaHHOTO T'OCHOAApPCTBA Y
2015 porui Oyno iuBecToBaHO 427,2 MIHTPH, IO Ha
47% wmenmwe, Hix y 2012 poui Ta Ha 5,17% nopis-
HsHO 13 2014 pokom. 3aranbHHUN PO3MIp 1HBECTHIIIH
npoTATroM 4 POKIB MOCTYIIOBO CKOPOYY€EThCs. B Toit
JKe Jac, po3Mip iHBECTHUI[iIH B PO3BUTOK MiANPHUEMCTB
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PECTOPaHHOTO TOCHoAapcTBa B XapKiBChKiil 00macTi
3poctae. Tak, y 2013 pori B po3BUTOK MiIITPHEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIHoaapcTBa B XapKiBChKiil 00macTi
Oyno inBecroBano 8,9 MuHrpH, mo Ha 28,91%
Oinmpiie TOpiBHSAHO 13 oOcsrom iHBecTHmin 2012
poky. Ilaminusa piBHS iHBecTyBaHHS Ha 84,36% y
2014 pori MO>KHA TIOSICHUTH MOJIITUYHOI KPH30I0 B
KpaiHi Ta HeCTaOIBHICTIO CUTYaIlii B perioHi (IOTiK
ObKeHINB, 3MiHa mpiopureTiB). Ilpm 1MBOMY cCIix
aKIEHTYBaTH yBary Ha BIJIHOBICHHS TPOIECY
igBectyBanHs y 2015 poui. Y 2015 pomi obcsr

Vkpaina
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600 000,00 AN

500 000,00 136,2% k\’\’;
400 000,00

300 000,00
200 000,00 113.8 15,17

100 000,00 2
0,00 . '
p2012 p2013 p2014 p20I15

IHBECTHIII B cdepy pPecTOpaHHOTO TOCHOAapCTBa
XapkiBcekoi o6macTi 30inpmuBes Ha 140,3% mopis-
HsaHO 13 2014 pokom. ITigBoAsSYM MiJCYMOK 3a3Ha-
YIMO, IO 1HBECTHUILii B c(hepy pECTOPAHHOTO TOCIIO-
JlapcTBa B LIJIOMY B KpaiHi 3Ha4YHI, Tally3b € MPUBa0-
JIUBOIO JUTsI iIHBECTOPIB, TOJIOBHUHN aKIIEHT MOTPiOHO
MOCTaBUTH Ha BIPOBAKEHHS iIHHOBAL[ITHUX MPOEK-
TiB Ta HOBUX (opMmaTiB Oi3HEC-Mozeneil PO3BUTKY
HiAIPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCHOJApPCTBA, SIK OC-
HOBHOTO YMHHHWKA 3a0€3MeUeHHs CTIHKUX KOHKYpe-
HTHHUX TIepeBar y JOBIOCTPOKOBIiH MEPCIEKTHBI.

XapkiBcbKa 00/1aCTh
10 000,00

$ 000,00 128,91%4A

~ \ 184,36
6 000,00

4 000,00 \ 11 ;‘
2 000,00 )
0:00 T T T 1
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Puc. 1. InBecTHLii B KanmiTaa mMiAMPUEMCTB PecTOPAHHOIO rocnoaapcTBa B YKpaini Ta XapkiBcbKii
obuacri 3a mepiox, Tuc.rpu. [7, 8]

HocnimxkeHHs Cy4acHUX TEHAEHLIN pPO3BUTKY
MiANPUEMCTB PECTOPaHHOTO roCIOoAapcTBa
XapKkiBChKOi 007acTi TO3BOIIIO BUSBUTH (HaKTOPH
BIUIMBY Ta BHU3HAYUTH TMEPCHEKTHBHI TEHIECHII]
pectopaHHOro 6i3Hecy (PUCYHOK 2).

IIpoBeneHe HOCHIMKEHHS O3BOJSE 3POOHTH
BHCHOBOK TIPO T€, III0 TEHIEHIIi Ha PUHKY IIiApH-
€MCTB PECTOPAHHOIO TOCIONAPCTBA AOCHTH TiCHO
MOB’s3aHI 3 PpIiBHEM  COMIaJbHO-CKOHOMITHOTO
PO3BHTKY HIEprKaBH, XapaKTepOM IWHAMIKH TOXOIIiB
Ta CTPYKTYpOIO BUTpaT HAaceJleHHs, 3MiHOIO
KOH IOHKTYPH CIIO)KHBYOTO PHUHKY, 3MIiHOIO CTpPYK-
Typu TONMUTY Ta MPOMO3UIIi, 3MIHOIO CIOKHBUIX
3aIlUTIB Ta MepeBar Ta piBHEM aBTOMaTH3allii Oi3Hec-
nporneciB. Ha cydacHoMy erami pecTopaHHE Tocro-
JAPCTBO 3IIITOBXYETHCA 3 PIi3HOTO poay mpoOdie-
MaM#, TpPOTE Ma€ TEPCIEKTUBH PO3BHTKY. Tak,
XapakTepHi i1 CY4YacHOTO MEpioy BITUYU3HSHOI
€KOHOMIKH YKpaiHH KpH30Bi SBHIA B COIiaJbHO-
eKOHOMIYHIH chepi OOyMOBIIOIOTH IEPCIIEKTUBHY
TEHJICHIIII0O y 3MII[HCHHI aKIEHTIB TMiJANPUEMCTB
pPECTOpaHHOTO  TOCHOJApCTBa HAa  HALliOHANBHY
KyXHIO.  YpaxoByIOYM  3arajbHy  HpoOiemy
3HWKEHHS pealIbHUX J0XO/IIB HACEJICHHS B MEPCIEK-
THUBI € CTBOpEHHS MEPEX HiANPUEMCTB PECTOpaH-
HOTO TOCIIOAApCTBA, L0 HAJIEXaTh MiJNPUEMCTBAM
topriemi. lle mpusBeme A0 IIIHOBOI MOCTYITHOCTI
CTpaB PECTOPaHHOIO T'OCIOJ| JapCTBa Pi3HUM KaTe-
ropisiM CHOXHMBayiB. 3MiHA KyJbTYpH CIIOKHBAHHS
aKTyaJli3ye HEOOXiTHICTh BIPOBAKCHHA €(EKTUB-
HUX MAapKETHHIOBUX KOMYHiKamiif. OCKUIbKH SIK

CKJIaJIOBA YaCTUHA KOMIUIEKCY MapKETHHTY KOMYHi-
KalliiiHa TTOJITHKA BHUCTYIIA€ OTHUM 3 OCHOBHHX
IHCTpyMEHTIB  IilecnpsiMoBaHOro  (hopMyBaHHS
notped, MONMUTY 1 TOBapHOI Opi€HTAalii CIIOXKUBadiB
Ha pUHKY T[OCIYT, HEBIEMHHM €IIEMEHTOM B
CHCTEMI HEIIHOBOI IOJIITUKH CTUMYIIIOBAaHHS 30yTy
KyJTiHapHOi Tpoaykuii (HampHKIag, CTBOPEHHS
CrellialbHUX JOAATKIB Ha CTUILHUKOBI Tene(oHu
JTO3BOJISIE PO3MIMPUTH KOJIO CIIOKHUBAYIB MUIIXOM
PO3CHJIKH 3alpOIIeHb, KYIIOHIB 1 TIOBIIOMJIEHB PO
3HIKKYA HOBHHKH B MEHIO Ta iH.). 3MiHa CIIOKUBYHMX
3alUTIB Ta TepeBar MPU3BOIUTH JO HEOOXITHOCTI
PO3IIMPEHHS CIEKTPY JOJATKOBHMX IIOCIYT, IO
COpUsITHME HAWOLIBII TMOBHOMY  3aJ0BOJICHHIO
noTped KIEHTIB, a OTXKe, 3a0€3MeYUTh ITiJBUIICHHS
piBHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MiANPHEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIOJNAPCTBA Ta 3MIIHEHHIO HOTO
KOHKYPEHTHOI TO3ulii Ha puHKY. Maii0yTHe
BITYM3HSHOTO PEeCcTOpaHHOro Oi3Hecy, WOTO ycmiX i
MEPCIEKTUBH HEPO3PUBHO MOB'sI3aH1 3
aBTOoMarm3aliero  OizHec-mporeciB.  [linBUIEHHS
BUMOT CIIOXHBa4iB 70 SKOCTI OpraHizaimii ceppicy
Ta, BIAMOBIJHO, BUMOT BJIACHUKIB JO Opraizarii
po0OTH TEepcoHay MPU3BOAUTH 10 HEOOXIIHOCTI
MiBUINCHHS  piBHA  iHdopMaTu3amii  Oi3Hec-
MIPOIIECIB, IO JO3BOJIUTH TOJETIIUTH YIPaBIiHHS
BciMa acmekTamu Oi3Hecy Bifl 3aKyMiBJIi CHPOBHHHU
JI0 TIJIAHYBaHHS BEJIMKKUX 3aXO0/[iB, 0aHKETIB, a TAKOK
MiJBUIICHHIO e()EKTUBHOCTI OpraHizaiii mojaaTKo-
BOT0, OyXTaJTEPCHKOTO Ta YIPABIIHCHKOTO OOIKY.
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Cy4acHi 0c001UBOCTi PO3BUTKY
PecTOPaHHOIO rocnoAapcTBa B
XapkiBebkill 06JsacTi

®akTopH BILIUBY HA
TeHeH Uil PO3BUTKY

L 4

[lepcnexkTUBHI TeHaeHIT
PO3BHTKY PeCTOPAHHOIO

BiiicbkoBi nii B KpaiHi Ta KpU30Bi
SIBHIIA B COLIAJIbHO-EKOHOMIYHIN
ctepi

TeHaeHIii pO3BUTKY
C€KOHOMIKH JIepiKaBU

3MiI[HEHHS aKIEHTIB
Ha HaI[IOHAIBHY KYXHIO

3HmwKeHHS (IHAHCOBHUX MOJKIIUBOC

TBOPEHHS MEPEXI IMiIMPUEMCTB

y HaceJIeHH [UIA BiBiAyBaHHS
3aKJIajiB

Jloxoau HaceneHHsS

PECTOPaHHOTO TOCIOAAPCTBA, 110

aJIeXaTh MiNPUEMCTBAM TOPTiBII

IPOMaZICBKOr0 XapuyBaHHs

[TinBumenss

ITigBuILIEHHS IHBECTULIIMHOT
NpUBaOIMBOCTI MiATPUEMCTB
PECTOPaHHOTO rOCIOAaPCTBA

KoH’10HKTYpa Crio>XHBUOTO
PHHKY

JIOSJIBHOCTI CIIO)KUBaYiB

3pocTaHHs YacTKU
pecTopaHiB (3MiHa KyJIbTYpH
CIIOXKUBAHHS)

- BnpoBamxenns
3MiHa CTPYKTYpH HOIUTY Ta
L e(eKTUBHIX MapKETHHTOBHUX
MIPOMO3HIIi| R
X KOMYHiKaIlin

[MocTynose 3pocTanHs po3apiOHO
TOBapOOOOPOTY i JIPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA

IHHOBAaIIIiTHE OHOBIICHHS
Oi3Hec-MoIeIeH
MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroaapcTBa

' Bubip BipHOTO
BEKTOpY TpaHC(opMaIii JIFounx
Oi3HEC-MOAEN]

Al

IMormuobnenHs
criemiai3anii 3aKiIajiB pecTopaHHOTO
rocroapcTBa

3MiHa CITOKMBYHUX 3aIIUTIB Ta
nepesar

TTomupenns
CIIEKTpPY JOAATKOBUX HOCIYT

[lixBuIIEHHS BUMOT /10
SIKOCTI CepBicy Ta opraHizauii podotu
TIePCOHATY

ABToMarm3aris Oi3Hec-
TIPOTIECiB

[ligBummeHHs piBHA
iHpopMaTu3alii 6i3Hec-
MPOIIECiB

Puc. 2. Oco0uBOCTI pO3BUTKY MANPHEMCTB PECTOPAHHOIO rocnofgapcTea B XapKiBcbKiil
o0Jjacti *

* Asmopcoka po3pobka

TakuM yuHOM, 3a0€3IMEUEHHS CTAIOT0 PO3BUTKY
chepu PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA XapKIBCHKOT
o0xacti Ta YKpaiHd B HIJIOMY MOKJIHMBO Ha OCHOBI
IHHOBALIHHOTO OHOBJICHHS MiI0YHMX Oi3HEc-mozenei
i po3pobku HOBHX (¢opmariB OizHec-Mozaenen
nianpueMcTB aaHoi cdepu. Ockinabku came OizHec-
MOJIeJIb  ONMHUCY€E IHHICTh, SIKy MIAIPUEMCTBO
PECTOPAHHOTO TOCIIOIapPCTBA IMPOIOHYE KIIIEHTaM,
BifoOpakae HOro 34aTHICTH, MEpeNiK HapTHEPIB,
HEOOXiHWX /ISl  CTBOPEHHS, TIPOCYBaHHS 1
mocTayaHHs 1I(i€l I[IHHOCTI KJII€HTaM, BIJHOCHHU
Kamitajxy, HEOOXigHI Ui OTPUMAaHHS CTIMKHX
MOTOKIB Joxoxy. B cywacHMX yMmoOBax, KOJH
KUTTEBUH MUK HAaBiTh HaWyCmIIHIMMX Oi3HEc-
MoJIeNieil € JOCUTh KOPOTKHM, JJisi TepeBaXKHOI
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OUTBIIOCTI YYAaCHUKIB TJIOOANbHOI KOHKYpEHIIil
BIIPOBA/DKCHHSL Oi3HEC-IHHOBAIIM CTa€ BaXKJIUBUM
IHCTPYMEHTOM 3aBOIOBaHHS PUHKIB i iX cTpareriqyHoi
obopoHn Bim KoHKypeHTiB. [lpm mpomy cumig
3a3HAYNUTH , M0 y Oi3HEC-IHHOBAIisIX BHUPIIIANBHY
pOJb Mae Baaja MiANPUEMHHUIBKA i7esl, BUSBICHHS
HOBOI CHOXMBYOi MOTPeOM 1 TOYHE IO€NHAHHA
criocoOy ii 3a0BOJICHHS 3 €(PEeKTHBHUM ITOITUTOM Ha
OCHOBI HecTaHAAapTHUX (opMmarTiB 1 METoiB
CTBOPEHHSI 1 NPOCYBaHHS CHOXHBYOi BapTOCTI
IITHOBUM  KIIIEHTAM  3aKjiaay  PECTOPaHHOTO
rOCIO0JIapCTBa.

BucHoBkn i mepcmeKTMBH  MOAAJIBIINX
AoCJHiIKeHb. PO3BUTOK MiANPHEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrojiapcTsa B XapKiBChKili 00J1aCTi 3a/Ie)KHUTh BiJ
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3arajbHUX TEHCHIIIH PO3BUTKY EKOHOMIKH KpaiHU B
[IJIOMY, a TaKOX KOH IOHKTYpH PHHKY Ta HOBHUX
IIPOrPECUBHUX 0i3Hec-Mozenei PO3BHTKY.
Pesynprat mpoBeNEHOTO JTOCIIPKEHHS CBiT4aTh,
o0 ramy3b € He JOCTaTHRO PO3BHHEHOI, IO
CBITYUTH TIPO HASABHICTh 3HAYHOTO HE3aMISTHOTO

v

MOTEHIialy /0 PO3BUTKY Ta MOXJIHMBOCTI IIOIO
OCBOEHHSI HOBUX CErMeHTIB puHKY. [lepcnexTnBm

MOJANBIINX AOCHIKeHb OyayTh TONATAaTH B
OOIpyHTYBaHHI METOJMYHOTO IHCTpYMEHTapilo
BUOOpY ~ ONTHUMaJbHOI  CTparerii  pPO3BUTKY

MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTRA.
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